Energetykai Terytoria Besan(?:%r;

Na przestrzeni 25 lat w Besancon obnizono zuzycie energii 0 40%

A SPEKTY OGOLNE

Besancon (122 000 mieszkancow), stolica regionu
Franche-Comté jest centralnym miastem
Aglomeracji Unijnej Wielkie Besancon (176 000
mieszk. — 59 gmin). Baze gospodarczg Besancgon,
miasta o starych tradycjach zegarmistrzowskich,
tworzy tkanka przemystowa i ustugowa. Dziedziny
dziatalnosci, bardzo rozleglte we wspéiczesnych
czasach, rozciggajq sie od przemystu
mechanicznego po  wyroby  elektryczne i
elektroniczne.

Miasto korzysta ze znakomitego potozenia
naturalnego : historyczne centrum miasta lezy w
meandrze rzeki Doubs, zdominowanym przez
"Cytadele" — fortyfikacje zbudowang przez Vauban'a
(XVII), otoczonym wzgorzami a od strony pétnocno-
zachodniej rozlegtymi lasami.

K ONTEKST

Od lat 70-ych, miasto Besancon zaangazowato sie aktywnie — szczegOlnie dzieki wsparciu ADEME — w
lokalng polityke poszanowania energii poprzez serie dzialan w réznych dziedzinach : sie¢ cieptownicza z
galerig techniczng, budynki uzytecznosci publicznej, biogaz, energetyczne wykorzystanie smieci miejskich,
kogeneracja itp. Ta polityka bardzo umocnita sie w roku 1983, wraz z nominacjg Wice-mera, powotanego
specjalnie do problematyki ochrony $rodowiska i poszanowania energii, a w rok pézniej (1984) poprzez
utworzenie komérki ,poszanowanie energii”.

W roku 1990, to zaangazowanie miasta w problematyke poszanowania energii zachecito do stworzenia
matej grupy miast europejskich — pierwszej sieci wymiany doswiadczen, ktéra z biegiem czasu przeksztatcita
sie w Energie-Cités.

DOSWIADCZENIE BESANCON

Zarzadzanie energig w posiadtosciach i stuzbach

Miasto zarzadza licznymi odbiorcami energii (oSwietlenie publiczne, asenizacja, $mieci, itd.) jak rowniez
duzymi posiadtosciami (ok. 300 budynkéw : szkoly, sale gimnastyczne, kapieliska, itd. oraz taborem
pojazdéw). Dyrekcja ,poszanowanie energii”’, potaczona w departament ,stuzby przemystowo-handlowej”
stata sie osrodkiem stuzby technicznej, ktéra za posrednictwem swoich 62 pracownikow realizuje
nastepujace zadania:

e programowanie, prowadzenie, utrzymanie, sterowanie i optymizacje instalacji technicznych

zwigzanych z energetyka w stuzbach miejskich (ogrzewanie, elektrycznos¢, oswietlenie publiczne);
e dziatania poziome, winnych dyrekcjach, zwigzane z popularyzacjg poszanowania energii;
e zarzadzanie wydatkami na energie i kontraktami na utrzymanie.
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Zarzadzanie energig w budynkach komunalnych

W latach 1978 do 2003 zuzycie energii w budynkach komunalnych zostafo obnizone o 40%. Te redukcje
powstaty gfdwnie w wyniku prac zrealizowanych na instalacjach cieplnych, izolacji budynkéw, odnowieniu
parku kotfowni oraz wdrozeniu centralnego zarzgdzania technicznego (GTC centralne zarzgdzanie
techniczne).

Diagnostyka energetyczna

W roku 1983, wraz z utworzeniem stanowiska Wice-mera ds. ochrony srodowiska i zarzadzania energig,
zostata uruchomiona ambitniejsza polityka, oczywiScie obejmujgca przede wszystkim diagnostyke
energetyczng catego zbioru budynkéw. W 2001 ponownie wykonano diagnostyke budynkow — ,wielkich
pozeraczy energii”, tj. centrum administracyjnego, osrodka techniki miejskiej, Cytadeli, w ktorej znalazty sie
liczne stuzby i muzea (nowy budynek, zbudowany w koncu 17-tego wieku), basen ptywacki Mallarmé, i
basen-lodowisko la Fayette. Dla kazdego z tych obiektéw zostata sporzadzona kompletna lista wszystkich
mozliwych modernizacji z rozbiciem kazdej z nich na : koszt, spodziewane o0szczednosci, rentownosc
inwestycji. Wyniki tych diagnostyk staly sie cenng pomoca przy podejmowaniu decyzji w zakresie
programowania prac. Rozpoznanie skompletowano w roku 2003 wykonujgc audyty dla dziesieciu innych
budynkéw szkolnych, sportowych i kulturalnych, co pozwolito ustali¢ hierarchie przewidzianych do wykonania
prac w zaleznosci od spodziewanych oszczednosci energii, kosztow i wptywu na srodowisko.

Konwersja kottowni na gaz naturalny

W roku 1985 wiekszos¢ kottowni opalanych olejem zostata przekonwertowana na gaz naturalny, paliwo
mniej szkodzace s$rodowisku naturalnemu. Z 87% udzialem w ogélnym zuzyciu energii gaz pozostaje
jeszcze w roku 2003 gtéwnym zrédiem energii dla ogrzewania budynkéw miejskich. Nowa analiza parku
kottownianego, wykonana w roku 2001, dowiodta starzenia sie instalacji grzewczych (33% parku
kottownianego ma ponad 21 lat). Wymiana niektérych elementéw wyposazenia cieptowniczego zostanie
podjeta w niedalekim czasie, aby stuzba Ogrzewanie mogta lepiej sterowac¢ inwestycjami.

Zarzadzanie zinformatyzowane
Na poczatku lat 80-tych uruchomiono nadzér i sterowanie zuzyciem energii w kazdym budynku z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych z programem Territoria oraz wlasnymi aplikacjami wykonanymi
przez pracownikow miasta. Ten pakiet narzedzi informatycznych jest bardzo przydatny do zarzgdzania
energig dla ogrzewania, elektrycznosci pobieranej przez budynki i odwietlenie publiczne. To narzedzie
pozwala na:

e stworzenie tabeli zuzycia energii i okreslenia wskaznikow technicznych i finansowych dla

poréwnywania budynkéw pomiedzy soba;

e szybkie wylgczanie regulatoréw, usuwanie zaktocen oraz eliminowanie bocznikow;

e sporzgdzanie rocznych bilanséw energetycznych dla ogrzewania i elektrycznosci.
Besancon nalezy do czterech miast pilotowych, wraz z Villeneuve d’Asc, Mantes la Jolie, i Rennes, ktére
obserwuja i testujg systematycznie ewolucje programéw dostosowywanych do zarzadzania energig w 156
francuskich wspdlnotach wyposazonych w systemy Territoria.

Centralne zarzadzanie techniczne (GTC)

GTC jest to technika, ktéra pozwala nadzorowac, sterowac i regulowa¢ zdalnie funkcjonowanie wszystkich
kottowni miejskich. W Besancon stacja GTC jest wspélna dla zarzgdzania ogrzewaniem, elektrycznoscig w
budynkach i oswietleniem publicznym. System bazuje na strukturze obejmujacej stacje pomiarowe i pilotowe
potaczone poprzez sie¢ telefoniczng lub Swiattowodowg z jednostkg centralng, ktérej zadanie polega na
kontrolowaniu zespotu kottowni i modyfikowanie programéw (zalgczanie kottéw, zmiana obcigzenia,
programowanie, regulacja...).

Ta operacja, realizowana w latach 1985 do 1988, rozwigzata problemy eksploatacyjne znacznego parku
kottownianego w lokalach o uzytkowaniu zrdéznicowanym i rozproszonym (szkoly, sale gimnastyczne,
budynki administracyjne, kulturalne, socjalne,...). Stosuje sie jg hadal w nowych obiektach.

Ta technologia poprawia prowadzenie, programowanie i regulacje ogrzewania. Niezwiocznie wykrywane sg
nawet najmniejsze anomalie. Mogg one by¢ analizowane i najczesciej regulowane albo bezposrednio przez
system, albo zdalnie z pomocg zwyktego przenosnego komputera. Stosowanie tego narzedzia powoduje
permanentne doskonalenie umiejetnosci personelu.
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Wybdr niskowatowych zrédet Swiatta

Wszystkie budynki w miescie wyposazone sg w lampy fluorescencyjne (swietléwki). Od roku 1997 ewolucja
technologii pozwolita, dla lepszego komfortu, obnizyé zuzycie energii w instalacjach poprzez instalacje
balastéw elektronicznych w samych rurach fluorescencyjnych. Od roku 2004 sg instalowane rury
fluorescencyjne nowej generacji, ktére emitujg tak duzy strumien swietlny, ze mozna byto zredukowac¢ ilosé
lamp w tej samej instalaciji.

Program racjonalnego uzytkowania energii dla oswietlenia publicznego

Od roku 1990 miasto realizuje wieloletni program wymiany lamp rteciowych na sodowe wysokocisnieniowe:
ponad 70 % lamp w sieci juz wymieniono. W ramach tego programu realizowane jest rowniez objecie
telesterowaniem sieci oswietlenia publicznego. W roku 2003 juz ponad 70 % sieci jest objete
telesterowaniem (zakonczenie programu przewidziane jest na rok 2005). Oszczednosci pochodzace gtéwnie
z obnizenia kosztow utrzymania, pozwalajg zachowa¢ poczatkowg sprawno$¢ osprzetu. Réwnolegle,
monitoring danych dotyczacych kosztow i zuzycia energii zuzywanej w sieci o$wietleniowej zapewniony jest
od roku 1990 przez program Territoria, ktéry umozliwia sporzgdzanie rocznych bilanséw zuzywanej energii.
W roku 2002 uruchomiono zarzadzanie zinformatyzowane i kartografie instalacji oswietleniowej przy pomocy
programu Maximo, bazy danych miasta Besancon. Wreszcie, umowy z EDF sg zawierane na bazie mocy
zamoOwionej; negocjacje taryfowe wymagajg bowiem doskonatej znajomosci charakterystyki procesu poboru
energii. W ciggu 10 lat modernizacja sieci pozwolita zmniejszy¢ liczbe szaf sterowania 0 60 %.

Efektywnos$¢ energetyczna réwniez w taborze samochodowym

Dyrekcja pojazdéw miejskich zarzadza i utrzymuje tabor pojazdéw miejskich bardzo zr6znicowany. Od roku
1990 miasto preferuje zakupu pojazdéw ,czystych” lub mato szkodliwych dla $rodowiska, napedzanych
elektrycznoscig, gazem naturalnym lub LPG. Po uprawomochieniu sie ustawy dotyczgcej ochrony powietrza,
w roku 1996, ktéra nakazuje podnies¢ do 20% ilos¢ pojazdéw ,czystych” w catosci taboru, rada miejska
Besancgon zdecydowata w roku 1998 ustali¢ ten cel na 80% i przeznaczac na to srodki z budzetu przez 10
lat.

W roku 1998 miasto podpisato ADEME i EDF umowe ramowg na promocje pojazdéw elektrycznych; w roku
2003 zakupiono 33 pojazdy i zainstalowano gniazda elektryczne na gtéwnych parkingach w miescie.

W roku 2004 na dachu budynku, w ktérym mieszczg sie miejskie warsztaty techniczne, zainstalowano ok.
350 m2? baterii stonecznych w celu zapewnienia wytwarzanie czystej energii elektrycznej w ilosci
odpowiadajacej zuzyciu przez te pojazdy. W roku 2004 udziat pojazdow ,czystych” w miejskim taborze
zwiekszy sie do 50%.

Zdecentralizowana produkcja energii

Miasto uczestniczyto w latach 1995-96, wraz z Energie-Cités, w projekcie europejskim APAS, ktérego celem
byto stworzenie bilansu potencjatu energii odnawialnych na terytoriach miejskich. Ten bilans zostat
zaktualizowany w roku 2002 w studium, w ramach ktérego zidentyfikowano kazdy cigg odnawialnych,
oszacowano kazdy z typéw energii i zaproponowano ostatecznie przeprowadzenie ekspertyzy dla rozwoju
szesciu ciggbéw na miejscach lub urzadzeniach zarzadzanych przez wspdélnote miejska.

Energie odnawialne nie sg jeszcze obecnie przedmiotem polityki globalnej ale szeregiem doswiadczen
tworzacych podstawe do bardziej ambitnego rozwoju, na przyktad :

e 1980, ogrzewanie ptywalni energig stoneczng w lecie,

e 1992, instalacja geotermalna : systematyczne pompowanie wody ze ztéz zasilajacych podziemne
zrodta na terenie parkingu podziemnego i wykorzystanie jej do ogrzewania miejskiego centrum
administracyjnego z wykorzystaniem pompy ciepta, a pOzniej schtodzong wode uzywac¢ do
klimatyzacji sal informatycznych usytuowanych w poblizu,

e 1992, instalacje fotowoltaiczne na pojazdach roboczych miejskiego taboru,

e po rozpoczeciu, w roku 1985, wykorzystywania biogazu z oczyszczalni $ciekdw, korzystajgc z
matego generatora gazowego, w roku 1995 zainstalowano duzy generator o mocy 450 kW, ktory
pracuje do dzi$, pokrywajac catos¢ potrzeb cieplnych oraz 30 % elektrycznych oczyszczalni $ciekdw
obstugujaca aglomeracje 145 000 mieszkancow.
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W regionie Franche-Comté widoczne jest zainteresowanie energetycznym wykorzystaniem drewna, dzieki
aktywnej polityce ADEME. Miasto Besancon jest od pietnastu lat zaangazowane w dziedzinie wykorzystania
lesnej biomasy pozyskiwanej z wtasnych laséw, na przykiad :
e w 1999, w ramach ramowego programu krajowego ,energetyka, drewno i rozwdj lokalny”
uruchomionego przez ADEME, zostata zainstalowana automatyczna kottownia opalana drewnem
(150 kW) dla zasilania matej grupy domow w Forét de Chailluz. To miejsce spaceréw i edukaciji
ekologicznej stato sie, dzieki temu, miejscem demonstracji tej technologii energetycznej opartej na
drewnie z lasu,
e w2004, miasto rozpoczeto budowe znacznie wiekszej cieptowni opalanej drewnem (zob. dalej) .

Unikalna sie¢ cieptownicza i jedna z wiekszych we Francji opalana drewnem cieptownia
Ciepfownie miejskie i sie¢ cieplna w Besanc¢on datujg sie z czaséw budowy Osiedla Planoise w 1967, nowej
dzielnicy miejskiej w zachodniej czesci. Rozwdj sieci cieplnej trwa nadal, w miare potrzeb
zagospodarowywania stref mieszkalnych lub usfugowych albo stref innych rodzajéow aktywnosci.

Ogrzewnictwo miejskie

Energia cieplna uzytkowana w sieci miejskiej pochodzi z :
e w 1/3 z odzysku z pary wytwarzanej przez spalarnie $mieci, usytuowang w poblizu cieptowni,
e aw 2/3 z elektrocieptowni centralnej, opalanej mazutem, weglem i gazem.

W roku 1994 elektrocieptownia zostata zmodernizowana przez uruchomienie turbiny gazowej, wytwarzajace;j
w kogeneraciji 7,8 MW mocy cieplnej i 4,5 MW elektrycznej. Kogeneracja pozwala zaoszczedzi¢ niemal 30%
energii pierwotnej nieodnawialnej - 2 500 ton wegla i 2 300 ton oleju, zastgpionych przez gaz.

W 2004, cieptownia opalana drewnem o mocy 7,3 MW, catkowicie zautomatyzowana, wytwarzajgca wode
przegrzang, zostata wybudowana obok (istniejgcej) kottowni dla zastgpienia wytwornicy ciepta opalanej
olejem. Ta cieptownia zostanie oddana do ruchu w 2005, pokryje w ok. 20% zapotrzebowanie miejskiej sieci
cieplnej. Inne efekty bezposrednie dotyczg jakosci powietrza, projekt w swej istocie stanowi przyblizenie do
Wysokiej Jakosci Srodowiska (Haute Qualité Environnementale - HQE) szczeg6lnie w zakresie efektywnosci
energetycznej sprzetu, wyboru technologii budowlanych, komfortu akustycznego, zarzgdzania utrzymaniem.

Siec¢ cieptownicza

Energia cieplna z cieptowni jest transportowana w postaci wody o temperaturze maksymalnej 180° w sieci
15 km kanatami cieptowniczymi, ktdre sag instalowane z wymiennikami ciepta w galeriach technicznych
podziemnych dostepnych dla obstugi, w ktérych znajduja sie réwniez pozostate sieci : wodna, $ciekowa,
elektryczna, telefoniczna, TV kablowej. Taki system galerii technicznej jest unikalny we Francji. W roku 2002
sie¢ cieptownicza pokrywa zapotrzebowanie na ciepto i cieptg wode uzytkowg 12.520 réwnowaznikéw
mieszkan — mieszkania komunalne, biura, administracje, szkoty, regionalny osrodek szpitalny, poliklinike.

Zarzadzania woda
Zastosowane rozwigzania dla zminimalizowania strat w sieci pozwalajg systematycznie poprawiaé
sprawnos¢ sieci wodnej, redukujac zuzycie energii pobieranej przez urzadzenia niezbedne dla uzdatniania
wody, na przykfad :
e dostosowanie stacji pomp wody do pracy w godzinach dolin obcigzenia, gdy obowigzuje nizsza
taryfa
e rezygnacja z poboru elektryczno$ci w godzinach szczytowych w zimie: pompy wody sg
zatrzymywane (jesli to tylko jest mozliwe) w porach wysokich stawek taryfowych i wykorzystuje sie z
rezerwy wody jesli jest to potrzebne.
e umowy na dostawy energii elekirycznej sg systematycznie przeglagdane wspolnie z
przedstawicielami EDF i korygowane gdy tylko zmieni sie zapotrzebowanie.

OSZACOWANIA I PERSPEKTYWY
Uczestnictwo w projekcie Interreg IlIA "REVE Jura-Léman"

Nastgpito to w wyniku uwzglednienia potrzeby zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazania Agendy 21, ktorej
miasto Besancon jako tez Wspdlnota Aglomeracji Wielkiego Besancon zdecydowaly sie uczestniczyé wraz z
szescioma innymi wspoélnotami francuskimi (Echirolles, Metro w Grenoble, Wspdlnota Gmin Jura Dolois,
Wspdlnota Aglomeracji Kraju Montbéliard, Evian-les-Bains i Montmélian) w projekcie "REVE Jura-Léman" w
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ramach programu unijnego —PIC- INTERREG IllA Francja-Szwajcaria 2000-2006 (program Unii Europejskiej,
ktérego celem jest zachecanie do wspotpracy transgranicznej).

Ten projekt, koordynowany przez Energie-Cités, zadebiutuje z koncem roku 2004. Przewiduje on mobilizacje
kolektywéw lokalnych tuku Jurajskiego i Basenu Lemanskiego do wiarygodnej i zrbwnowazonej polityki
energetycznej, ktadac szczegdllny nacisk na trzy akcje ,sztandarowe”:

e Wdrozenie w o$miu francuskich kolektywach uczestniczacych w tym projekcie procesu certyfikacji
zarzadzania energia European Energy Award®/Cité de I'énergie®'. Miasto Besancgon rozpoczeto
takie ¢wiczenia organizujgc warsztaty pre-diagnostyczne w dniu 29 czerwca 2004.

e Wiaczenie osmiu kolektywéw francuskich do projektu 14 Miast Energetycznych Szwajcarii
Romanskiej, jak réwniez 57 partneréw ze SuisseEnergie do Kampanii Europejskiej Display?
polegajacej na eksponowaniu sprawnosci energetycznej i emisji CO, w budynkach miejskich, ktére
przyjmujg publicznosé. Cele Kampanii Display w petni odpowiadajg celom miasta Besancon w
zakresie uczulania szerokiej publicznosci na problematyke poszanowania energii, emisji CO, oraz
monitorowania zuzycia energii w swoich posiadtosciach.

e W kazdym z tych osmiu francuskich kolektywOw — uczestnikbw projektu zrealizowane zostang
inwestycje za 200.000 EUR dla wdrozenia wielu $rodkéw i konkretnych dziatan na rzecz
poszanowania energii.

Lokalna Agenda w przygotowaniu

Od maja 2003 miasto Besancon i Wspdlnota Aglomeracji Wielkiego Besancon (CAGB) majg wpisany
zrébwnowazony rozwdj jako model rozwijania swojego terytorium, postepujac w sposéb skoordynowany i
uzgodniony z ludnoscig i podmiotami spoteczno-gospodarczymi, wg definicji Lokalnej Agendy 21 dla
Besancon i Karty dla Srodowiska dla CAGB.

ABY POISE DALEJ

Miasto Besancon

Rita Corona

DGST - Services industriels et commerciaux et environnement (Stuzby przemysfowe, handlowe i
Srodowiskowe)

25 rue Mégevand

25034 Besancon

tél: 03 81 61 52 28

rita.corona@besancon.com

www.besancon.com

ADEME

Niniejsze opracowanie przypadku zostato zrealizowane przez Energie-Cités dzieki wspétpracy z F
Miastem Besangon @
tates

Ttumaczenie przy wsparciu Francuskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych. E ..'

! www.energiecite.ch
2 www.display-campaign.org
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