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L'ENGAGEMENT DE LA VILLE DE PARIS

% Introduction Q
La Ville de Paris a décidé en juin 2005 d’élabasen premier plan climat territorial. La dimensio
globale et planétaire de la question de civilisapposée par le changement climatique nécessitéfetn e

la mise en place d’'une politique innovante. Cetéenarche prolonge les politiques de déplacement,
d’'urbanisme, de logement et d’environnement, dé&jgagées par la Ville. Ce Plan Climat parisien,
comme le Plan Local d’'Urbanisme et le Plan de Dzptent de Paris, s'intégrera dans I'’Agenda 21
local (programme regroupant les actions de dévelmemt durable propre a chaque collectivité)
actuellement élaboré par la Ville.

L’action de la Ville de Paris, exemplaire commeedé doit d’étre, s’inscrit dans une dynamique ingba
régionale et métropolitaine. Pour une réductionnaglie de la production de gaz a effet de serrestil
nécessaire d’'articuler les orientations volontagdie la Ville et celles de la Région Tle-de- Fearde
I'Etat et de I'Union Européenne.

De la méme fagon, des mesures d’incitation et deddoation seront recherchées avec tous les acteurs
du territoire : Préfecture, services publics, sgati intercommunaux (SYCTOM, SIAAP), CCIP,
Aéroport de Paris, RFF, SNCF, RATP, AP-HP, lesaprises, les banques etc.

+* Du Livre Blanc des Parisiens au Plan Climat de Pari s

L’engagement de la Ville doit étre replacé dans samtexte. La preuve du changement climatique a été
établie par la communauté scientifique en 1986.chavention de Rio, adoptée en 1992 affirme la
nécessité de lutter de maniere coordonnée contiealegement climatique. Le protocole de Kyoto & fix

a la France un objectif de stabilisation de sesgoms pour 'ensemble de la période 1990-2012. La
négociation internationale est maintenant engagée yn troisieme traité qui devrait étre concl2en9

et fixer des objectifs pour I'horizon 2020. En maad7, le Conseil européen a annoncé un objectif de
réduction de 20% des gaz a effet de serre, qiera répartir entre les Etats membres.

Les collectivités locales, au-dela des décisioterimationales, des politiques nationales, et e@apes,
occupent une place premiére dans la lutte contdgieéglement climatique. En effet elles organisent
territoire sur le long terme en décidant de la toiction de batiments et d’infrastructures de tpams
Elles ont aussi un contact privilégié avec le a@toydont les pratiques quotidiennes (chauffage,
alimentation, déplacements, achats) sont a I'ceigi@ la moitié des émissions nationales.

La Ville de Paris, consciente qu’il n'y aura pasawdincées significatives dans la lutte contre le
déreglement climatique sans la mise en mouvemettude la société, a impliqué des institutions, des
acteurs économiques et la société civile (citoyguisrésident ou qui travaillent a Paris) dans une
démarche innovante de concertation, restituée awahs/re Blanc

Cette démarche ambitieuse a reposé sur différefessv.

¢ L’information

» De juin a octobre 2006, une large information aeftgagée a travers une exposition grand public
dans les jardins de Bagatelle « Energies mode da@mjfe Paris du 2%siecle ». L'exposition,
qui a accueilli 100 000 visiteurs, a présenté dstep concretes qui permettent de relever le défi
climatique.

» Durant 'automne 2006 une rubrique sur le changeéncéimatique a été ouverte sur le site
Internet de la Ville de Paris, ou prés de 250 doutions ont été recueillies proposant des idées
de lutte contre le réchauffement climatique. Eiasdirectement alimenté les travaux des ateliers
thématiques de concertation. Les Conseils de @uardt les associations qui le souhaitaient ont
exprimé leur contribution en ligne sur ce site.

* De juin 2006 a janvier 2007 des conférences-détmait®té organisées dans toutes les mairies
d’arrondissement volontaires, ou plus d’un millier personnes sont venues débattre et exprimer
des propositions pour lutter, & I'échelle de Paxasitre le réchauffement climatique.
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* Les ateliers thématigues de concertation pour I'élaboration du Livre Blanc

» Des ateliers thématiques ont été organisés dueatbinne 2006, sur huit grands thémes ayant
impact direct sur le changement climatique : lerbént, les activités économiques, le transpg
de personnes, le transport de marchandises, lessacbsponsables, la consommation et
déchets, la coopération, I'adaptation du territ@ireévolution du climat et enfin I'éducation, la
sensibilisation et la formation. Ces ateliers oispdsé d’'une quantification des émissions par
secteur a partir du Bilan CarbdNeréalisé en 2006 par la Ville. lls ont réuni ré§rtiment 234
personnes. Il s’agissait d'une part d’'une centad@eeitoyens volontaires (inscrits sur le site de la
Ville de Paris ou par le 3975), et d’'autre partctéars clés du territoire, de représentants du
Conseil de Paris, de 'administration parisienneletmonde économique. Au total une centaine
d’heures de travail collectif ont été cumuléescaurs desquelles tous les moyens pour atteindre
I'objectif de la loi de juillet 2005 de diviser diUacteur 4 d'ici 2050 les émissions de gaz a effet
de serre en France ont été étudiés et débattusséamee de clbture, le 15 janvier 2007, a permis
la restitution de cette concertation au Maire dasPaout au long de ce processus, les comptes
rendus des ateliers et la synthése des échangégants en ligne sur le site de la Ville.

» Le résultat direct de cette large concertatioréd’étriture et la publication d’un Livre Blanc des
Parisiens sur le climat, premiére étape d'un pmacege mobilisation contre le changement
climatique. Ce Livre Blanc des Parisiens sur len@ti exprime ainsi une vision partagée des axes
d’actions. Le Plan Climat de Paris reflete I'engagat de la Ville pour répondre a cette
expression citoyenne. Toutes les propositions nfanétre intégrées, certaines devront encore
marir, faire I'objet de compléments d’études etadacertations avec les différents acteurs du
territoire, et de nouvelles pistes devront aussi iddaginées par la suite.

« Parallelement, une instance restreinte app€lék Climata été mise en place, permettant de
réunir régulierement différents acteurs qui onbaggagné la Ville dans ce processus (institutions
publiques, organismes de transport, banques, giofesels du batiment...).

La Ville formalise dans le Plan Climat d’'une pagssactions sur son domaine propre, répondant a une
forte demande d’exemplarité retranscrite dans \@elBlanc. D’autre part elle définit des orientaso
pour l'organisation de son territoire, et la matalion des acteurs. Ce Plan intégre des actiords déj
engagées dans le domaine des déplacements, dedsiéds démarches de qualité environnementale,
qui constituaient déja autant de priorités allaartiglle sens d’une réduction des émissions de gfezta

de serre. Le Plan Climat de Paris est la premiigeéd’'un long chemin dans une stratégie « facteur
partagée. Il constitue un document ambitieux, e@gkdixe les objectifs, les enjeux et les coraht du
succes.

La Ville s’engage donc dans les domaines sur ldsalie a la possibilité d’'agir directement maissiu

en tant qu’'organisatrice et animatrice du territoice plan énonce ainsi des actions dont la mise en
ceuvre reléve d’autres acteurs (économiques, itistinels, citoyens etc.) mais qui sont indisperesbl
pour réussir le chemin vers le facteur 4.

% Le bilan des émissions de gaz a effet de serre de P aris

Pour établir une stratégie d’action en faveur detédilisation du climat, la Ville de Paris a larddés
2004 une étude pour évaluer les gaz a effet de éeris par sa propre administration et par legwdiffts
acteurs sur le territoire de la ville.

La capitale est la premiére grande ville & testerxpérimenter I'outil Bilan Carbo®, développé par
I’Agence de I'environnement et de la maitrise dmérgie (ADEME) pour comptabiliser les gaz a effet
de serre émis par une collectivité et son tergtoir

Bilan hors visiteurs

Cette évaluation a permis d’améliorer la connaissate I'impact environnemental du territoire, de
hiérarchiser et d’orienter les réflexions pour tmstruction du Plan Climat. A I'échelle parisienhers
tourisme, trois secteurs émettent, a part égale%8@u bilan: la consommation énergétique des
batiments, le transport des personnes et le trandes marchandises.
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 Les batiments: 1,75 million de Bilan Carbone de Paris
teqC soit 6,4 millions teqCQ - 6550000

Les béatiments parisiens consomme

annuellement pres de 35.000 GW
d’énergie, soit I'équivalent de Ie

1750000 1750000 1750000

production annuelle de quatr

centrales nucléaires. Cela regrou ¢ 9

les  consommations  d’énergi S 2 =
(chauffage, électricité, productiol 5 g g @

d'eau chaude) quil s'agisse de E g g £

locaux résidentiels, tertiaires o 2 £ 3 s
commerciaux. Ce chiffre importan 3 8 ﬁ c

de 6,4 millions teqC®" est en partie 2 5 5 2 £
dd a une consommation énergétiq 9 1 8 s e
élevée dans un bati souvent ancien 2 £ 3 g
mal isolé prépondérant a Paris. L ssom S &
secteur tertiaire est aussi un grar 000

consommateur énergétique par son

chauffage, son éclairage et le développement diénhatisation.

* Le transport des personnes : 1,75 million teqC 06,4 millions teqCO,

Le transport est un secteur fortement émetteuradeaceffet de serre puisque tres dépendant dulgétro
Les transports des résidents (y compris aériery) tidaailleurs et des personnes en transit pésént 6
millions de tonnes de GCet cela malgré un réseau de transports en comixto@nement dense et
performant qui n’émet (taxi compris) que 100.000n@s de carbone (367.000 tegL@our 3 milliards

de personnes transportées par an.

« Le transport des marchandises : 1,75 million teq@oit 6,4 millions teqCQ

Chaque année, plus de 30 millions de tonnes dehaagdises entrent ou sortent de Paris. Le transport
des marchandises consommées ou transitant palatesformes logistiques intra-muros génére plus de
6,4 millions teqC@ Cette estimation inclut les émissions généréesiidde lieu d’approvisionnement
souvent éloigné de Paris.

A celles-ci s’ajoutent celles des autres activités

« Consommation et déchets : 1,3 million teqC soit,8 millions teqCG,

Ce poste recouvre les émissions liées a la fabicau I'élaboration de tous les produits, manufeées

ou alimentaires, consommeés par les Parisiens, @iresi'élimination des déchets qu’ils engendrent.
Malheureusement pour avoir des chiffres fiablessdandomaine, il faudrait disposer de I'ensembke de
chiffres de consommation des Parisiens (produiteaitaires, électroménager, mobilier, matériel
informatique et électronique, etc.) ainsi que darbdes émissions de gaz a effet de serre néaesshir
fabrication de chacun de ces produits. L'ensemblees données n’étant pas accessible, ce poste est
donc probablement sous—estimé. Malgré ces mandegsemissions représentent déja 4,8 millions
teqCQ.

* Les autres postes : 0,035 million teqC soit 0,18illion teqCO,

Le poste industrie est extrémement faible, il niyuaune seule industrie a Paris inscrite au PlatioNal
d’'Allocation des Quotas de GOla Compagnie Parisienne de Chauffage Urbakiadit d'un réseau de
vapeur concédé par la Ville qui alimente I'équiveilde 400.000 logements a Paris. Ses émissions sont
réduites par sa production de chaleur a partirideinération d’ordures ménageres et de deux sies
cogénération, ce qui réduit la consommation d’'éedugsile et accroit I'efficacité du réseau.

Enfin, les bois parisiens constituent deux puitadone de 3.000 teqC car avec la photosynthése le
végétaux absorbent du gaz carbonique de I'atmosphérs jardins et parcs, sont jugés neutres, les
émissions liées a leur entretien compensant lesgrpbion par les végétaux qu'ils abritent.

* - Le carbone est la mesure étalon choisie par I' ADEME pour le Bilan Carbone, pour les gaz a effet de serre on parle aussi bien
de tonnes équivalent CO, (teqCO;) que de tonnes équivalent carbone (teqC), Une mole de CO, pése 44g et une mole de
carbone 12 g. pour établir une correspondance on multiplie le carbone par un facteur de 44/12° pour obtenir le CO;

! . Dans ce Plan Climat de Paris, les émissions de gaz a effet de serre ont été comptabilisées en équivalent tonnes de dioxyde de
carbone ou gaz carbonique (teqCOy). Cela inclut donc les émissions de CO; mais aussi celles des 5 autres gaz a effet de serre
pris en compte par le Protocole de Kyoto : le méthane, le protoxyde d'azote et 3 gaz fluorés.
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Le Bilan CarbonE" du territoire prend en compte I'ensemble des éomissgénérées par toutes le
activités. Paris, capitale de la France attire iaussnombre important de visiteurs pour des raiso[i$

professionnelles ou de loisirs. Le tourisme coustla premiére activité économique de la capitale. I
Emissions des visiteurs : 4,4 millions teqC soit 1B millions teqCO, Q
I:e secteur dit dgs visiteurs est le pli's 4050 000

emetteur de gaz a effet de serre, une Evaluation

importante des visites se faisant ¢ des visiteurs

avion, moyen de transport le plu . 4 425 000

émetteur AInSI un Voyage tonnes équivalent carbone

transatlantique aller/retour en avion ém
a peu prés autant qu’'un an d'utilisatic
quotidienne d'une voiture. Une fois
Paris, les visiteurs utilisent a plus c
80% les transports en commun comr
mode de déplacement. Les émissions (
visites en voiture et en autoce
demeurent plus modestes. La part ¢
visites en train n'a pu étre évaluée p
manque de données, mais elle est t 220 000

faible, compte tenu des ratio 120 000
d’émissions de ce mode de transpo 25 000 | ‘
L'évaluation des émissions liées a . !

nourriture n'a d’autre but que de fourni
un ordre de grandeur des émissions liées aux canatians alimentaires des visiteurs.

En avion

En voiture

En autocar
Nourriture

++ Le bilan carbone™ de I'administration de la Ville d e Paris

Un bilan carbone a été effectué sur les servicda dlle de Paris, ce qui comprend bien évidemment
tous les batiments municipaux : mairies, batimeadministratifs, é€coles, créches, services sociaux,
équipements  sportifs,  véhicules

municipaux, les parcs et jardins... __ Bilan Carbone

Au total, ce sont 253 000 teqGQui de 'administration parisienne
sont émises annuellement par I'activité T

des services municipaux. 23500 tonnes équivalent CO,

La moitié de ces émissions de gaz
effet de serre provient de I'activité de
batiments : chauffage, consommatio
d’eau chaude et d’électricité. Viennen
ensuite les matériaux et équipement
acquis par la Ville (qui ont nécessité
des émissions de gaz a effet de serfe
pour leur élaboration et leurs
transports) puis les véhicules
techniques et de service de la Ville
Trois autres postes d’émission ont une
importance moindre : les émissions
liees a la construction des batiments et des énpts (dont la comptabilisation est étalée surdewée
d’'usage), la climatisation des batiments (dontpariance va croissante) et la gestion des déchets.

15 500
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+ La Ville de Paris et I'objectif de facteur 4

Si les premiers engagements effectifs de rédugemaissions de gaz a effet de serre ont été priapa
France en 1992 avec la signature de la ConventoRid, ce n'est qu'aprés le Protocole de Kyoto
(1997), avec le Plan National de Lutte contre lar@ement Climatique (PNLCC) de février 2000, que
les moyens d'y parvenir, secteur par secteur, futénlinés. Les mises a jour successives de Piaatcl
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by

de 2004 et 2006 comprennent notamment les oriengatmajeures suivantes afin de permettre a
France de stabiliser dans un premier temps sesiémssde gaz a effet de serre en 2010 a leur ndead
1990 :

» Un encouragement des collectivités territoriales a engager des plans climat territoriaux

Il ne s'agit encore que d’'une incitation sans ainte réglementaire et sans méthode ou périmetre
imposé. Cette premiere phase expérimentale a pdéhaboration par TADEME et des collectivités
locales, dont Paris, de la méthodologie du BilarbGae. Il s'est en effet vite avéré que les coléets
territoriales constituent les acteurs principauXedieitte contre le changement climatique.

* La reprise d’'une progression réglementaire concernant les émissions de gaz a effet de serre
notamment dans la construction neuve

Des reglementations thermiques visant a réduire| |a réglementation thermique 2005
consommation énergétique des béatiments neufs @nt| || est souvent fait référence a la
instaurées en réponse dlchoc pétrolier de 1973. Mais, Il RT2005. Cette réglementation,
baisse des prix des hydrocarbures et la surcapi édictée par le Ministére en charge de
électrique ont, a partir de 1988, provoqué l'adétcette | |'Equipement et du Logement, fixe
progression. Ces réglementations thermiques ontemu | en 2005 pour les constructions
crédibilité également s’affaiblir du fait de l'alve® de | neuves un niveau maximal de
dISpOSItIf de contrble instauré par I’Etat. Le PNLGa consommation annuelle d’énergie
relancé le processus par l'adoption d'une nouvg primaire au m2. Cela concerne le
réglementation thermique en 2000 et surtout emacfae, chauffage, la production d’eau
désormais, un nouveau pas réglementaire seradHréous | chaude, la ventilation, I'éclairage et
les 5 ans. Ainsi définies avec un calendrier ré&gulces | éventuellement la climatisation. II
réglementations thermiques permettent d’assurer s’agit pour la zone climatique a
progression continue, planifiée et prévisible, lfi€rnt | |aquelle Paris appartient de 130 kWh
regulierement des retombées de la recherche etad ¢'énergie primaire (c'est-a-dire sous
concertation avec les acteurs professionnels. Haul sa forme initiale, pétrole brut,
premiere fois en France, la prochaine réglememta gaz...).

thermique, en 2010, fixera des objectifs pour Y=

réhabilitation lourde de I'habitat et du tertia@eciens. C’est le méme type de progression régujer a
permis de réduire la pollution atmosphérique déscudes neufs a travers les normes euro.

* Une réflexion sur le niveau d’objectifs a long terme dans le but de stabiliser le climat

La stabilisation du climat terrestre ne sera pdsdgijie si les activités humaines ne dégagent pas da
latmosphere plus de gaz a effet de serre que e lgs écosystemes ne peuvent en absorber
(essentiellement I'océan, la végétation et les)s@stte quantité est estimée autour de 7 milliatels
tonnes équivalent gaz carbonique par an. Cela esetére en regard d’'une humanité qui dépasse
6 milliards d’habitants et qui devrait se stabiliae9 milliards au milieu du siecle. Il en décoglee le
niveau supportable devra étre inférieur a une taln€Q émise par personne. Actuellement un Africain
ou un Indien émet moins d’'une tegg£gar an quand un Européen en émet 10 et un Nordigai@ pres

de 20. Un premier objectif est ressorti des débaisntifiques visant pour la France de passer de 8
teqCQ par habitant & 2 a I'horizon 2050, soit une divispar 4. C’est le facteur 4 inscrit pour I'horizon
2050 maintenant dans la loi francaise (Loi de mognation et d’orientation de la politique énergédeiq

de juillet 2005). Il faut donc étre conscient que demi-siécle qui vient va marquer un profond
changement de notre civilisation.

Atteindre ces objectifs n‘est pas seulement unees®® pour la planéte mais aussi dans I'intérét
économique de tous. Cette démonstration a étéfaitSir Nicholas Stern, ancien économiste en dbef

la Banque mondiale dans un rapport remis au Premiigistre britannique fin 2006. Celui-ci démontre
gu’investir dés aujourd’hui un point de PIB pouakstiser les émissions revient a économiser les 7 a
20% points de PIB qui seraient perdus a cause denlsidérable récession (comparée a la crise da&) 192
générée par les catastrophes climatiques.

% Un contexte énergétique préoccupant
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L'élaboration du Plan climat de Paris doit étreen@a perspective avec I'évolution des prix desgier
Le prix du pétrole fluctue actuellement a un cocospris entre 60 et 75 $ le baril. Le gaz nature
beaucoup utilisé pour le chauffage a Paris, a sanimexé sur celui du pétrole. Les prix de I'éhgzité
ont également augmenté, du fait en particulieadénlde la surcapacité de production en Europk éa
libéralisation du marché.

Les prix des énergies devraient rester orientéa halusse du fait d'une demande mondiale forte
notamment de la part des pays émergents tandislegueessources mondiales de pétrole iront en
déclinant. Les réserves de pétrole constituéesisidps millions d’années dans les sous-sols dersend
ainsi de plus en plus convoitées. En outre, le nmbree rapproche ou la mise en service de nouveaux
gisements ne parviendra plus a compenser le targsgedes gisements exploités (c’est ce que I'on
nomme le pic de Hubbert). Ce processus de dédlichto déja par exemple les gisements de la mer du
nord.

Cette hausse touche particulierement le chauffadesetransports. Il faut donc considérer ce caetex
qui pénalise fortement les familles modestes copensistant a l'avenir.

Cette situation d'énergie chére génére toutefoes dynamique plus vertueuse, ou convergent intérét
économique et protection de I'environnement. Eretefforsque le prix de I'énergie est bas, lintérét
économique a court terme favorise la négligenépuisement plus rapide de ressources rares et une
dégradation aggravée de l'environnement et remtieedait en contradiction avec l'intérét génériaing
terme, notamment de protection du climat.

% Les objectifs principaux du Plan Climat de Paris

La Ville de Paris s’engage sur une démarche dedaet afin de réduire I'ensemble des émission®de s
territoire et de ses activités propres/&o en 2050 par rapport a 2004

En matiére d’exemplarité la Ville de Paris se doitd’étre trés performante sur ses compétences
propres avec les objectifs suivants :

¢ 30% de réduction de ses émissions en 2020 par rappar2004

« 30% de réduction des consommations énergétiques drarc municipal et de I'éclairage
public

« 30% de sa consommation énergétique provenant desefgies renouvelables.

Pour ce qui concerne I'ensemble du territoire, le Rn Climat de Paris entend dépasser les objectifs
europeéens. |l se fixe d’atteindre a I'horizon 202@ar rapport a 2004 :

* 25% de réduction des émissions du territoire
* 25% de réduction énergétique des consommations dartitoire
« 25% de consommation énergétique du territoire proveant des énergies renouvelables.

Les propositions d’actions seront déclinées patesecselon les trois niveaux suivants de compétenc
de la Ville de Paris :

e Paris Ville exemplaire, sur son domaine de compmételirecte,
e Paris, Ville organisatrice et aménageuse du téitet incitatrice vis-a-vis des autres acteurs.

» Le role nécessaire de I'Etat et des autres nivaéaatikutionnels afin d’assurer le succés du Plan
Climat de Paris
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1- LES BATIMENTS ET L 'ESPACE PUBLIC

Le patrimoine bati de I'habitat et du tertiaire astorigine de 27% des émissions de gaz a effesede a
Paris, essentiellement a travers le chauffage. Péduire ces émissions des techniques éprou é
existent qui doivent étre progressivement généualis. A cela, une contrepartie, c’est un secteur 0
évolue trés lentement, avec une espérance de wiee donstruction neuve comprise entre 50 ans et un
siecle, voire plus.

La politique a conduire doit donc combiner une géatroissante de construction, la réhabilitatian d
patrimoine bati existant, une amélioration des gepments énergétiques et de meilleurs comportements
des usagers.

* La nécessaire mutation des réglements et des métiers

+ A co6té d'un soutien a la recherche, I'action pulndica partout privilégié la mise en place d’une
réglementation de la construction neuve avec uregression des exigences d’efficacité
énergétique et de recours aux énergies renouvsldl#e progres accomplis dans la construction
neuve ont été ensuite étendus a la réhabilitatiopadc ancien.

e Au plan économique, un des enjeux réside dans &itéunitiale de construction : il s’agit
d’assurer un investissement durable qui permettédigre les dépenses liées aux consommations
d’énergie pendant la durée de vie du batiment ;

* Un acteur décisif pour la réussite est le sectancaire ; le triplement du prix du pétrole et gaz
depuis 2003 constitue un facteur supplémentaire agiu rapidement ;

* Les progres de la construction ne sont possiblesstils associent tous les corps de métier, c'est-
a-dire que cela passe aussi par la négociati@fetration.

Le secteur du batiment présente en effet les @isiitjues suivantes :

= |l constitue un enjeu social décisif : il est nesaire de rechercher des solutions a moindre codt
pour qu'une meilleure qualité de construction nevigltne pas un facteur socialement
discriminant.

= La construction, la maintenance et la gestion &tintent constituent un secteur ou les grands
groupes cbtoient de petites entreprises ; il faghgre garde a ce que les progrés techniques
indispensables ne générent pas une mise a |'écast mlus petites entreprises, mais
s’accompagnent d’une évolution des compétences.

+ Assurer la mutation en réduisant les colts

Les surinvestissements dans la transition verb@esments économes en énergie et peu émetteuezde g
a effet de serre doivent étre réduits afin de ne gvenir un facteur de différenciation sociale. En
pratique, il faut distinguer deux formes de surstissements.

« Drabord, les surinvestissements de conceptionud&t ils sont lourds en phase d’apprentissage,
mais ils s’atténuent a I'expérience.

« Ensuite, les surinvestissements liés a I'exigeneenthtériaux et matériels nouveaux plus
performants, ils sont initialement importants exiténte de séries industrielles.

Ces surinvestissements s’effacent presque totatequemd les savoir-faire sont arrivés a maturigtteC
perspective rend d’autant plus intéressante unellgign courageuse des collectivités publiques pour
I'émergence d’'une commande, la stabilisation d'offee technologique nouvelle et la diffusion de la
culture technique. Ainsi on a pu évaluer le surad#itonstruction d’'un logement standard entre 374
2000 a 5% pour une division par 2,5 de la consoimmanoyenne de chauffage par logement neuf. Ce
processus progressif a nécessité 5 réglementdlienmiques successives.

La politique a conduire doit donc associer un swuth la recherche et a l'innovation, une exigence
croissante de qualité par I'instauration de réglgat#ons et leur prise en charge par tous les nsétie

la chaine qui va de la conception, a la constroctida gestion jusqu’a la maintenance.
Malheureusement, il faut bien constater un retatded francais par rapport a d’autres pays ; caluiui
s’est creusé pendant les années 90, découle d'éndas progrés engagés par I'Etat sans avoirnpu ét
compenseé par une avancée des collectivités teati#srfaute d’un cadre juridique satisfaisant.
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Concrétement, pour la Ville de Paris, il importagpliquer strictement les réglementations therngqug
nationales et de faire preuve de volonté pour aaemrenforcement des réglementations nationa
futures en se situant du c6té des innovateurs ttagn les professionnels dans cette démarchetéual
Le Plan Climat de Paris s’accompagnera d’'une délibétion tous les 5 ans de la Ville afin d
déterminer au vu du nouveau contexte réglementairece qu’il est possible de faire au-dela, e
fonction des spécificités parisiennes et des postiths des professionnels.

En effet, si la compacité du patrimoine parisiéacdes a un chauffage urbain et la capacité d’'are p
importante des usagers a supporter des surinv@sigsgs transitoires constituent des atouts réetxit

trés élevé du foncier parisien - et donc des pixttht — peut en revanche freiner la prise en ehdgy

ces surinvestissements pour une meilleure quai@dstruction.

* Généraliser une préparation des choix par une approche en co(t global

Pour faciliter I'atteinte de ces objectifs, la ¥illle Paris décide d’'adopter la méthode de « cobaghk
intégrant, dans le calcul du colt d’achat ou d'stiesement d'un projet, 'ensemble des dépenses
inhérentes a son fonctionnement dans la duréect@éts a intégrer dans une démarche de co(t global
concernent : I'investissement, les dépenses detifomement en personnel et en fluides (énergie,
eau...), celles de maintenance et de gros entrdtieglles de fin de vie de I'équipement et de gaesties
déchets.

La méthodologie du codt global suppose notammeatanordination et des échanges d'informations
entre les différentes directions et avec les maid@rrondissement pour parvenir a avoir une vision
d’ensemble des gains et des colts attachés a énatiop.

La Ville souhaite, dés la phase de conception ghajet municipal, prendre en compte a la fois Enétt
général de long terme et l'intérét de la gestiobligue selon des régles de prudence en intégrant la
totalité des codts et une estimation de leur éimiduture. Une telle méthode s’inscrit dans I'apation

de la recommandation du Commissariat Général au ddganvier 2005 quant a la prise en compte du
développement durable dans les choix publics.

La Ville adoptera pour ce faire une méthode d’étation des colts selon une approche glo  bale en
accompagnement du budget 2008 qui servira de Gadlvat nouveau projet élaboré en interne par les
services de la Ville ou en externe par des ensepriu’elle aura missionnées. Elle tiendra comgte d

= Un taux d'actualisation plus faible que celui s#liaujourd’hui afin de ne pas reporter une
part des dépenses sur les générations futures ;

= Un prix des énergies adapté (avec une évolutiossante des prix futurs a déterminer aprés
consultation d’experts et réestimation réguliere),

= Une valeur de la tonne de carbone émise tenantteosep’évolution du marché de celui-ci.

Par la suite, la Ville lancera une réflexion sumtBgration de données supplémentaires plus ddfic
estimer et relatives aux externalités particuliedes projets. Les principales externalités de pe &
intégrer sont les dégats dus a la pollution atmésghe, les impacts sanitaires et la gestion dbdetéc
résiduels, les créations d’emplois, etc. La Vilkernmra progressivement en compte ces externalités a
partir de travaux faisant référence et a partidiles d’experts en transposant leurs conclusiosssa
conditions spécifiques. Ces données additionneiesraient étre introduites progressivement dass le
analyses de co(t global.

» Les 3 champs d'action de la Ville concernant les batiments
La politique de la Ville consistera a décliner ¢eentations générales qui précedent :
¢ Au niveau du patrimoine propre de la municipalité,

« Dans sa politigue de logement social,
« En imprimant une impulsion a I'ensemble du sectdwrbatiment de Paris, gu'il concerne le
résidentiel ou le tertiaire, le neuf ou I'ancien.
* Les objectifs généraux de progression de l'efficacité énergétigue et de réduction des
émissions de gaz a effet de serre

La Ville se fixe comme objectifs :

» De s’inscrire dans la perspective du facteur 4'sasemble du secteur des batiments a I'horizon
2050.
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r’x

» De se fixer des objectifs intermédiaires pour 26@0ce chemin vers le facteur 4 en cohérenge
avec les objectifs européens et la négociationrnatenale sur le climat (seconde périod
d’engagement du protocole de Kyoto). Cela amériersyager dans des réalisations exemplairgs
pour les opérations de construction neuve et dabiitation lourde en utilisant dés mainteng é

les meilleures techniques disponibles.

» De retenir un maximum de 50 kWh/m2shon/an en énergi primaire (consommations de
chauffage, d’eau chaude, d’éclairage, de ventilativet de climatisation) pour les opérations
neuves, dépassant ainsi les normes du label BBC (indent basse consommation)

» De retenir un maximum de 80 kWh/m2shon/an en énergiprimaire pour les rénovations
lourdes, s’inscrivant ainsi dans les recommandationde I'association Effinergie a laquelle la
ville a adhéré.

L’éventuelle impossibilité technique d’atteindre tel objectif devra étre justifiée par un Bureau
d’études techniques indépendant.

1.1 - Paris, ville exemplaire sur son patrimoine

Objectif : 39 % de réduction d’émissions d’ici 2020

La Ville de Paris s’engagera dans un plan globafjaaité de construction, de rénovation thermique,
d’efficacité énergétique, de développement desgieerenouvelables et de végétalisation des batanen
L'enjeu est important car le patrimoine municipamprend pres de 3 000 équipements, ainsi que
I'éclairage public et la signalisation de 1.700 kim voies, qui par leur consommation énergétique
constituent le premier poste émetteur de gaz a déeserre de I'administration parisienne : 128.300
teqCQ pour pres de 850 GWh d’énergie consommeée. Le Ipaticmunicipal (2,5 millions de m?2) est
surtout constitué de batiments anciens datant dtdagpremiéere réglementation thermique de 1974.

Ce sera un chantier difficile que d’atteindre letéar 4 de réduction des émissions de gaz a aeffsede
pour le parc municipal en 2050 par rapport a 2@0ih. d'y parvenir, la Ville de Paris s’engage a uée

a I'horizon 2020 les émissions de gaz a effet deesge son patrimoine municipal d’au moins 30% par
rapport a 2004.

Trois leviers sont possibles pour réduire leursaotp: la réduction du niveau des consommations
(sensibilisation, isolation...), I'amélioration deefficacité énergétique (équipements, matériels...) et
I'utilisation d’énergies renouvelables. Il est biemtendu que dans un souci de développement duiiable
faudra éviter d'augmenter la quantité de décheli®aatifs produite par les consommations d’'éleit&ic

La mobilisation de tous ces leviers peut permeat&eviser jusqu’a 39% de réduction des émissions du
patrimoine de la Ville d'ici 2020.

1.1.1 - La sensibilisation, premier vecteur de réduction

Objectif : 5 & 10% de réduction des émissions dd6R0, soit 6 00GeqCQ

Que ce soit sur le territoire ou au sein de I'adstiation parisienne, la sensibilisation est lenyies
atout pour diminuer les consommations énergétigtidss émissions induites par des simples gestes au
quotidien qui doivent devenir des réflexes. La &iéngagera un programme permanent d’information
permettant de réduire, selon les évaluations nalttende 5 a 10% les consommations, selon les usages
L'affichage des consommations des batiments, maamierendu obligatoire par la loi, participera &ee
sensibilisation et a cette information, dans urceda transparence, de bonne gestion et d’exertglari

1.1.2 - Un diagnostic énergétique pour chague équipement de la Ville

Les consommations énergétiques (chauffage, veatilatlimatisation, éclairage, usages électriques)
d'un équipement varient fortement selon son usagcife, créches, bureaux, écoles...), sa date de
construction et sa configuration (batiment indégenicu au sein d’'un immeuble). Afin d’en amélideer
connaissance, la Ville de Paris réalisera a paltir2008, le diagnostic énergétique de tous ses
équipements. Cette opération sera programmeée amns.3

Ce diagnostic permettra en premier lieu de répomdradécret du 19 mars 2007 qui oblige chaque
établissement recevant du public a afficher soreauv de performance énergétique a l'entrée.
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Connaissant ainsi les déperditions énergétiquesdevices de la Ville pourront ensuite programiaegr
investissements de réhabilitation a réaliser @50 pour atteindre le facteur 4 en fonction de le
intérét énergétique, environnemental et @conomique.

1.1.3 - Un plan de rénovation du parc ancien ambitieux

Ce plan prolongera et amplifiera les expérimentatiaonenées depuis 2001 (économies d’énergie,
végétalisation des toitures, valorisation des dasrgenouvelables...) obtenues aprés introductios dan
les cahiers des charges de rénovation des batindétéments visant a diminuer les impacts
environnementaux.

1.1.3.a) La rénovation thermique des batiments

Objectif : 12 % de réduction des émissions de ga&ffat de serre d’ici 2020, soit 15 000 teqgCO

La rénovation thermique progressive des 3.000 équémts publics comprendra 'amélioration de
I'enveloppe des batiments qui doit de préférendel@gier une isolation par I'extérieur, mais comme
celle-ci sera difficilement réalisable en facadeipde nombreux batiments soumis a des contraintes
architecturales, un travail sur les facades sur,desi murs pignons et les toitures sera privilégié

Un groupe de travail a été mis en place afin deveo des solutions satisfaisantes avec les arthitec
des batiments de France.

Autre difficulté : I'amélioration des performancelit étre atteinte par des travaux a réaliser bien
souvent en milieu occupé ou durant de bréves femegiestivales, afin de perturber le moins possible
vie quotidienne et le service public.

Le chiffrage précis des potentiels sera apportdgsadiagnostics énergétiques lancés en 2008 foisite

il est raisonnable de penser que ces opératiomsgpieont de réduire d’au moins 100 a 200 KWh/m? les
consommations des équipements municipaux, ce quigigait, si la Ville rénove 1/8°de son parc en
10 ans, d’économiser prés de 15.000 teg@O6 millions d’euros par an sur les consommatians
I'horizon 2020.

1.1.3.b) La rénovation des équipements thermiques

Objectif : 17% de réduction des émissions de gaffat de serre d’ici 2020, soit 21 000 tegqO

Les équipements thermiques (chauffage, ventilatodimatisation...) du parc municipal consomment
prés de 500 GWh par an (2006). Depuis 1985, a ganstant, la Ville a réussi a diminuer de 45% ses
consommations énergétiques. Cela a permis d’absbalberoissement du parc (+35%) correspondant a
de nouveaux services développés pour la populptioisienne.

Assurer le renouvellement des chaufferies

Le premier poste de consommation énergétique @nidsion de gaz a effet de serre du patrimoine
municipal), est constitué par les installations gémie climatiqgue (chauffage, radiateurs, ventitatio
climatisation...). Une chaufferie (gaz, vapeur, fiogla une durée de vie d’environ 20 & 30 ans. Son
remplacement permet un gain d’efficacité énergétipar rapport a I'année initiale de fonctionnement
d’au moins 15%. A titre d’exemple, le programme rdaovation 2006 des installations anciennes a
permis d’économiser 1,53 GWh/an soit la consommad® chauffage de 11 creches.

Depuis 2001, la municipalité a doublé le montantueh d’'investissement de remplacement des anciens
équipements (de 3 a 6 millions d’euros). Afin deintenir le niveau de performance énergétique
nécessaire pour atteindre le facteur 4, la Villgnaentera encore son effort avec un budget annuel
pérenne de 8 millions d’euros des 2009 (7,5 mifliafeuros en 2008). Cela permettra sur 11 ans de
valoriser un potentiel d’économie de 22 GWh (pré$% d’économie d’énergie thermique).

Assurer un haut niveau de maintenance des équipeme  nts énergétiques

Obtenir des gains énergétiques est un travail atidien de maintenance et de réglage assuré em oagi

en exploitation privée. Depuis 2002, les exploiafpublics ou privés) ont des contrats de perfooman
énergétique qui fixent un objectif de gain minimamuel de 1%. Cet objectif a été doublé pour les
agents d’entretien de la régie municipale.

L'installation de nouveaux équipements thermiquesaute performance nécessite en outre un effort de
qualification des agents de maintenance afin dtasstes gains de performance. Pour cela, la Ville
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organisera les formations nécessaires. Enfin lerd'udilisation des équipements quotidiens les pl
performants (ex : matériel de bureautique, starelgjrage) les utilisateurs seront informés de daigre
de maximiser les performances énergétigues par expdication assurée lors de toute nouve
installation ou intervention sur le matériel.

Réhabiliter les serres horticoles.

La Ville gere 7 ensembles de serres horticoles bonbnsommation énergétique totale s'éleve a 19,17
millions de kWh / an. Les serres tropicales d'Aiitetiles serres de production de Rungis sont lies |p
importantes et consomment chacune une énergie @eh 7 millions de kWh/an. Outre un programme
d'isolation et d'optimisation des systémes de ¢hgaf la Ville s’engage, pour le site de Rungiseitre
en place d'une chaudiere a bois, énergie renodeelfli permettrait d'économiser 1 470 teq CO2qma

1.1.4 - Des constructions neuves innovantes

Paris s’enrichit chaque année de nouveaux équipsnmeanicipaux ameéliorant la qualité de vie des
Parisiens. Ces équipements, qui seront encore rpsegm 2050, doivent étre les plus performants
possibles et les moins émissifs en gaz a effeede pour respecter le facteur 4.

La préparation du Livre Blanc a mis en lumiére tférme attente des Parisiens de voir les constnstio
neuves de la Ville préfigurer un avenir réussi peur qualité de service, leur performance dans
I'utilisation de ressources rares, leur qualitéiemnementale et I'économie de leur gestion.

La Ville de Paris a engagé des démarches de hauatiétégenvironnementale sur 'ensemble de son
patrimoine. Elle a adopté avec son plan local dinibme un Cahier de Recommandations
Environnementales qui préconise la mise en plac@edbonne isolation, le choix d'installations de
chauffage a haut rendement, le raccordement auffaauurbain et ['utilisation des énergies
renouvelables. Ce document s'impose a la Ville résgnte des préconisations aux pétitionnaires de
permis de construire auxquels il est diffusé. thsgésormais complété de fiches techniques guldant
pétitionnaires vers les réalisations plus perfotessur le plan énergétique.

Tous les chantiers de la Ville de plus d'un milliaheuros sont réalisés selon une démarche
environnementale, qui peut aboutir & la démarch&€H®aute qualité environnementale). Ces projets
sont accompagnés par un assistant extérieur. AvBtah Climat, cette ambition se trouve réaffirraée
complétée. Pour les constructions neuves, la \d#iéParis s'’engage a ce que I'impact environnemental
de ses batiments soit le plus faible possible. Il Yréconisera pour la construction neuve le aivde
consommation d’énergie de 50 kWh/an/m? dépassasi Es normes du label BBC (batiment basse
consommation) et trés proche du référentiel suisBinergie » ou allemand « Passiv Haus ». De plus,
pour toutes les opérations neuves, des étudeslighition des énergies renouvelables seront
systématiquement effectuées et leurs conclusiorsesmen oeuvre lorsque le site sera favorable
(ensoleillement, réseau CPCU a proximité, possgbile géothermie etc.).

Un objectif annuel de végétalisation des toituera siéfini et pris en compte au plan budgétaire.

1.1.5 - La réduction des consommations électrigues dans les batiments

Objectif : 30% de réduction des consommations doieité, soit 4 800 teqCO

Les économies d’électricité constituent le troisegrand chantier auquel la Ville doit s’atteler.sDe
premiéres actions de « maitrise de la demandeeetriéité » (MDE) ont été menées sur des batimgats

la Ville (HDV, mairies d’arrondissement). Elles anbntré un potentiel d’économie d’énergie : 15 % en
moyenne. Les enseignements de cette opératiomsintenant intégrés dans les cahiers des charges de
rénovation électrique. Les diagnostics énergétiquésités permettront la généralisation des actitens
maitrise de la demande d’électricité sur les gramispements de la Ville. La Ville ménera en patall

une réflexion sur le mode d’action a adopter pppoat aux consommations électriques diffuses.

Par ailleurs, depuis 2001, la Ville s’est engagéesde remplacement des appareils d’éclairagenfiené
consommateurs (lampes halogénes, a incandescerga..des ampoules moins consommatrices (fluo
compactes a basse consommation...). Il est & noter cgutains remplacements pour des raisons
architecturales posent encore difficulté. L’avgrasse par les LED, des diodes électroluminescenies
ont une consommation en moyenne 10 fois inféri@ucelle des lampes basse consommation et 70 fois
inférieure & une ampoule classique. Leur soupld'sgiisation permettra de les intégrer dans lesries
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architecturaux. Les premiers systemes seront léstales 2009-2010. Des études ont montré que
investissement par rapport au renouvellement helbétllidentique serait compensé au bout de 5 As7 a
par les économies réalisées.

La généralisation de ces deux derniéres actionskE MD éclairage, permet d’espérer une baisse
consommations de 30% d’ici 2020 par rapport a 2664,un gain de 4.800 TeGO

1.1.6 - L’espace public

1.1.6.a) L’éclairage public de Paris
Obijectif : -30% d'ici 2020, soit 3 400 tegGO
La Ville de Paris mene une politique performantgestion de I'éclairage public se traduisant par :
» Des lampes a haute performance de derniére gémérmdbint le rendement est supérieur a 80

Im/W. Le changement de lampes s’accompagne soypantin changement de luminaire et la
mise en conformité électrique de I'installation ;

» La durée d’éclairage a été réduite grace a litetiah de capteurs photométriques permettant
d’adapter I'éclairage a la luminosité ambianteel$t actuellement de 4.100 heures / an ;

» Dans le méme souci, les illuminations sont cou@éesinuit (sauf en période touristique durant
lesquelles elles fonctionnent jusqu’a une heurendtin).

Ainsi, malgré 'augmentation du niveau de serviclalensification des points lumineux, la demaede
énergie destinée a I'éclairage public a diminuéudepO ans. Elle a été en 2006 de 145 GWh cona= pl
de 160 GWh en 1995. Depuis le début de la manddeseconomies d’énergie en éclairage public ont
permis d’éviter la production de plus de 1.200 ®©g€t de 120 kg de déchets nucléaires. Par ailleurs,
dans le cadre des opérations « Paris illumine Batas Ville encourage les associations de comnmésca

a utiliser des installations lumineuses a basseaumation.

Le renouvellement des équipements anciens etigatibn de technologies plus performantes aménent a
retenir un potentiel de réduction d’ici 2020 de 368&6 émissions par rapport a 2004 soit environ(3.40
teqCQ.

1.1.6.b) Le mobilier urbain

La Ville de Paris lancera une étude technique &mdlioration de l'efficacité énergétique et la
faisabilité de linstallation de cellules photowitjues sur les mobiliers urbains et autres digf®sit
permanents installés sur la voie publique et consateur d’énergie.

1.1.6.c) Rénover et isoler les kiosques de garde et commodités des parcs parisiens

Obijectif : 50% de réduction des consommations ed 20

Ces 491 équipements consomment en moyenne 500 kWharm Un concours sera lancé pour la
conception d'un kiosque de jardin "zéro énergieSafat appel aux énergies renouvelables. Pour les
équipements existants, un programme d'amélioratise a obtenir une consommation deux fois
moindre, a I'échéance 2012, en gagnant 40% denlsooumation par des améliorations techniques et

10% par un comportement adapté des utilisateurs.

Les autorisations d’occupation du domaine public

Par ailleurs, les autorisations d’occupation du aiom public devront étre soumises a une analyse des
émissions de gaz a effet de serre. Ce critére [m@saen considération dans les autorisations. Les
aménagements fixes et pérennes devront étre Isgptinomes et tendre vers zéro émission a un horizo
de 5 ans.

1.1.7 - Accroitre la part des énergies renouvelables dans | a consommation

Objectif : 30% d’énergies renouvelables en 2020

L'un des moyens pour diminuer I'empreinte carbosele recours aux énergies renouvelables (solaire,
géothermie, éolien, hydraulique) ou fatales (bisaasléchets) qui n'’émettent quasiment aucun gaz a
effet de serre. Si la géothermie ou le solaire smtore peu présents dans le parc municipal, la
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Compagnie parisienne de chauffage urbain (CPCU)rasdéja plus de 45% de sa fourniture d
chauffage et d’eau chaude a partir d’énergiesdatat renouvelables. Par ailleurs, I'électricitérfoe
par EDF est produite en moyenne nationale a paetit4 % d’énergies renouvelables (hydraulique j¢
éolien). Ainsi, on peut estimer que globalememidec bati municipal est alimenté a hauteur de pa¥
desénergies renouvelables et fatales.

Le nouvel objectif européen pour 2020 décidé p&daseil Européen de mars 2007 porte sur I'exigence
de 20% d’énergie renouvelable en moyenne europémmuseusages confondus (chaleur, électricité et
transports). Cet objectif fera I'objet d'une réjigoh détaillée entre Etats-membres dans les mois q
viennent.

La part d’énergies renouvelables et fatales daneti@aommation énergétique de Paris va s’accroéns d
les années a venir avec :

¢ Une introduction, chaque fois que cela est possiiénergies renouvelables dans les projets de
construction neuve ou de réhabilitation ;

« Des économies et des substitutions d'énergie sursteirces carbonées, notamment le gaz,
fortement utilisé pour le chauffage, ainsi qu'urmptacement du fuel comme énergie de
chauffage la ou il subsiste encore ;

e Un raccordement en priorité au réseau de la Conpdgarisienne de Chauffage Urbain ; en
outre, le plan de développement durable de la CP@&E a porter la part des énergies
renouvelables pour la production de chaleur de a986% d’ici 2012 ; cela lui permettrait aussi
de facturer ses ventes avec une TVA a 5,5% awlbeld,6% actuellement.

La Ville de Paris pourra ainsi atteindre 30% d'@merrenouvelable et fatale dans sa consommation
énergétique a I'horizon 2020.

L'électricité verte

Pour augmenter la part des énergies renouvelableslilectricité qu’elle achete pour les besoiasés
services, la Ville de Paris fixera pour son apsimrinement un seuil minimal d’électricité d’origine
renouvelable en quantité au moindre prix : le prol® entre la Ville et EDF sur le développement
durable devra intégrer cette exigence pour lesemaédenir. Cette part d'énergie renouvelable détrea
supérieure au niveau fixé a la France par la dieeturopéenne de 2000 a savoir 21% en 2010 et donc
se situer a plus de 30 % en 2020.

1.1.8 - Le schéma directeur de rationalisation des implanta tions administratives

Le schéma directeur de rationalisation des imptamta administratives de la Ville de Paris ne shiite

pas a un projet immobilier, magst un puissant outil fédérateur des diversesreztie modernisation de
I'administration parisienne. Il s'insére pleinemelains les préceptes et lignes directrices de |da@i
etcontribue directement aux objectifs du Plan Climat.

L’étude relative au Schéma directeur de rationtiades implantations administratives (SDIA) a
confirmé les inconvénients de la situation actuellea abouti au regroupement des services centraux
selon une logique de pdles de compétences corsstitugicun de plusieurs directions : espace public,
social, équipements publics et directions transless Ces poles seraient installés sur six ou sept
implantations : une nouvelle sur la ZAC Paris rivauche, les autres sur des sites « historiquesla de
Ville qui feront I'objet d’'une restructuration lode.

Le regroupement géographique des services pernaiettréduire les codts directs de fonctionnement des
batiments (loyers, consommation de fluides, énelpevices intérieurs et maintenance courante) mais
aussi les nombreux colts cachés dus a la dispetstoschéma directeur contribuera aux objectifs du
Plan Climat en réduisant les transports, en disgatammeubles modernes et performants sur le plan
énergétique. Il favorisera aussi I'amélioration demditions de travail des agents municipaux, de
I'accueil des usagers et permettra la réductiont@d@sports induits par I'activité de I'adminisicat. La
constitution des pbles de compétences réduira olamwn tiers le nombre de navettes pour le courrie
Les véhicules de service pourront étre mutualisedponc moins nombreux. L’étude réalisée en 2004 a
montré que les codts d’exploitation du parc immebiadministratif de la Ville seraient réduits d&2

Le regroupement en pbles de compétences rendrautles services centraux plus lisibles pour les
usagers, qui trouveront sur le méme site I'ensenhbdeservices pour régler une question.
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Ainsi, avec les économies sur toutes ces consomnsatia Ville atteindra sur son patrimoine propne u
baisse de prés de 50 000 tegC®oit la réduction de 39% des émissions (horsspart) de son
patrimoine d’ici 2020 dépassant les objectifs fipés le Conseil Européen de mars 2007.

Au-dela de son propre patrimoine béti, I'actionldéeVille porte d’abord sur le logement social placé
sous sa responsabilité en temps qu’autorité départele ; elle doit jouer ensuite un réle incitatgour
'ensemble des batiments implantés sur son tergitoi

La politique de la Ville s’appuie sur une démardig initiée puisque le Conseil de Paris avaitmeien
objectif conforme a la réglementation thermique206@0% pour les constructions neuves.

Dorénavant, I'objectif sera de 50 kWh/mz2 pour leastructions neuves et de 80 kWh/mz2 pour I'existant
Pour atteindre le « facteur 4 » tous secteurs cmhf®, la Ville progressera vers des batiments dit a
« énergie positive », c'est-a-dire pour lesquadctnsommations d’énergie ont été a ce point reéés,
que la quantité résiduelle peut étre assurée paréteergies renouvelables tirées notamment de
I'environnement direct du batiment.

L'objectif sera ainsi de tendre, a terme a chagisdue possible, vers I'autosuffisance énergétique

voire I'énergie positive, et de viser un Bilan Gamd'™ neutre des dépenses énergétiques des immeubles
construits.

1.2 - Ville organisatrice du territoire

Conformément aux objectifs du plan climat, la Ville Paris devra renforcer ses services quant a
'analyse des nouveaux documents de diagnostiogegexfdiagnostic thermique, étude de faisabilité
énergétique, intégration des énergies renouvelablesns I'instruction des permis de construire.

1.2.1 - Une étude globale du bati parisien

Une étude exhaustive du patrimoine parisien résigleest en cours de réalisation par TAPUR. Cette
étude, unique pour une collectivité territorialermettra de disposer d’'une description compléte des
batiments d’habitation parisiens (96.000) avec @ate de construction, leur orientation, les matéxi

du béati, la structure, les épaisseurs des murgaplesrts solaires et les effets de masque...

La Ville fera réaliser en partenariat dés 2008 analyse thermographique de la totalité des batsnent
dans le but de déceler des déperditions énergétiqie faciliter la rénovation de son patrimoine,
d’'informer et de mobiliser les Parisiens pour lester a rénover thermiquement leurs immeubles.

Cette analyse sera également I'occasion de mienraitre la pollution lumineuse et d’optimiser ainsi
I'intensité et I'orientation de I'éclairage public.

Elle mettra également en évidence les éventueipsrditions sur le réseau de chauffage urbain.

A partir de cette base de données, des scénariigpeont de cibler les interventions possibles, les
investissements nécessaires et d’en mesurer l&fideEs pour I'économie et la réduction des émission
de gaz a effet de serre.

1.2.2 - Le logement social

1.2.2.a) La construction neuve

En 2006, la Ville a demandé a tous les bailleusasix de conduire une démarche de Haute Qualité
Environnementale sur 'ensemble des programmesgenents sociaux en construction neuve et en
réhabilitation assimilable & du neuf avec pour ciifel’atteindre une performance énergétique amééio

de 20% par rapport a la réglementation thermiqeeq@ s’est traduit par une certification progressi
de I'ensemble des opérations (notamment Habitatn&irBnnement pour les logements neufs). Les
bailleurs ont mobilisé une assistance a maitriseudre HQE indépendante afin de satisfaire les
exigences de la Ville tout en assurant les obgqtifantitatifs de logements sociaux fixés. L’'OPAGur

sa part, avait déja développé cette compétencateme selon les principes du développement durable
La Ville a élaboré en parallele un cahier des otmnvironnemental applicable a toutes les opésatio
de logements sociaux. Ce cahier des charges présseriteres auxquels la Ville accorde une
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importance particuliére et integre des objectifspgeformance énergétique, afin de s’inscrire dans
lutte contre les déreglements climatiques.

Ce cahier des charges reléve d’'une démarche gldealéveloppement durable et précise également e
objectifs de certification des opérations. Pourdpérations neuves, il était fixé jusqu’ici comnigetif
d’obtenir la certification Habitat et Environnemeamition performanceC’est la certification de la qualit
environnementale la plus contraignante sur le neatormais la Ville de Paris vise un objectif de 50
kwh/m2/an en énergie primaire (consommation de fthge, d’eau chaude, d’éclairage, de ventilation)
pour la construction neuve sauf impossibilité teéghe justifiée par un BET indépendant.

Concernant 'éclairage, les opérations de logensotgux doivent autant que possible :

« Favoriser I'éclairage naturel et les couleurs etanlans les parties privatives et si possible dans
les parties communes,

« Dimensionner des installations électriques en fonale I'usage de I'espace a éclairer,
e Seéparer les circuits de commande électrique danzadies communes,

e Généraliser les dispositifs d’économie d'énergiainuterie, détecteurs de présence, détection
crépusculaire.

Pour les opérations neuves, les projets doiveggiet une production d’eau chaude sanitaire solaire
avec un taux de couverture de 30 % minimum desitegxcepté dans les cas ou I'ensoleillement est
perturbé par des masques ou par des contrainteseatarales majeures. A titre d’exemp&0 m? de
cellules photovoltaiques seront déployées trés haginoement sur deux nouvelles constructions de
'OPAC.

1.2.2.b) Un grand plan de réhabilitation du logement social existant

Objectif : réduire de 30% les émissions de gazfatede serre a I’horizon 2020, soit 220 000 teqCO

On recense a Paris prés de 220.000 logements epaatta des bailleurs sociaux, dont la consommation
moyenne est trés approximativement estimée a 270 & mz2.

Pour les opérations d’acquisition de logements aspciavec réhabilitation lourde, la certification
Patrimoine Habitat et Environnement est déja exaéx pour objectif d’atteindre I'étiquette B sar |
repére énergie (50 a 90 kWh/m?/an). La certificatitabitat et Environnement est parfois recherchée s
ces opérations de réhabilitation. Cette certifaratiqui s’applique normalement au neuf est plus
contraignante et souvent difficile & obtenir sutbdtiment existant ; les contraintes du béati nenegtient
pas de satisfaire tous les criteres notamment &gsami acoustique et thermique. Le niveau de
performance est dépendant a la fois de I'oriematia batiment, des choix initiaux de construction,
notamment de l'existence des ponts thermiques eladeonfiguration des facades. Pour toutes les
opérations en réhabilitation, les études de fdisabdoivent prendre en compte lintégration de
productions & partir d'énergies renouvelables. dispositions applicables a la construction neuve so
autant que possibles exigées sur la réhabilitébiorde.

Pour les opérations d’acquisition sans travatisur les opérations de rénovation sur le parcalkoc
existant, un Bilan Patrimoine Habitat suivant léhiea des charges de la certification CERQUAL
Patrimoine est systématiquement réalisé. L’objalgifcette disposition est que chaque bailleur dispo
d’'une carte thermique de son patrimoine en vue @uar programme de travaux d’amélioration des
performances énergétiques de ses batiments. Leuraioit étre capable de présenter le Repere Energ
normalisé au plan européen avant et, le cas échagamés travaux (consommation d’énergie et émission
de gaz a effet de serre).

Pour que chaque bailleur puisse adopter une sieagdficace pour diminuer la consommation de son
patrimoine, une campagne de diagnostics sera ééalpour identifier les batiments les plus
« énergivores » et ceux qui peuvent étre isolé$@eérieur.

Une réflexion sera menée afin d’aboutir & la mis@lace d’opération PALULOS - basse consommation
- visant une consommation énergétique des batinden8kWh/m?/an pour le chauffage, I'eau chaude
sanitaire, I'éclairage, la ventilation et les aiaiiks.

La rénovation progressive des batiments de logesnsatiaux d’ici 2050 doit permettre une forte
réduction des consommations énergétiques.

La Ville s’engage a réhabiliter en priorité les 28%s logements sociaux les plus énergivores di2D2

en démarrant dés 2008.
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L'enjeu impose :
« Une amélioration de I'enveloppe des batiments leaml doit privilégier des menuiseries et ung
isolation performante. L'isolation par I'extériepar bardage est la plus performante, mais ¢
n'est pas toujours envisageable, en particuliersddes batiments présentant des contraifites
patrimoniales (& examiner avec I'Architecte desirBénts de France). L'isolation par l'intérieur
peut étre éventuellement une solution alternativajs elle peut étre délicate du fait de la
configuration des logements, et en raison de legsit® de déplacer les réseaux (€lectriques,
chauffage, eau, etc.). La Ville engagera des disons avec les ABF pour trouver les solutions
adéquates conciliant respect du patrimoine et donbénvironnementale.

« |l sera aussi nécessaire de mettre en ceuvre detsonsl performantes comme une ventilation
double flux ou un chauffage par le sol, ce qui hjEss toujours possible en milieu occupé.

« Une amélioration de I'efficacité des installatiateschauffage et de production d’eau chaude ainsi
gu’une optimisation des consommations d’électrisééont également a mettre en ceuvre.

« |l faudra garantir la ventilation des logementdestonfort thermique d’été des logements sans
recourir a la climatisation.

Ces rénovations ambitieuses sur le plan énergétiqn&ibueront & protéger les locataires contre la
précarité énergétique et a limiter leurs charges.

L'OPAC expérimente une pile a hydrogéne dans featondissement sur 283 logements sociaux et
prévoit d’installer 10.000 m? de panneaux solail@ss les cing années a venir. L'OPAC lance égalemen
la rénovation de la Tour Bois Leprétre dans |edivondissement. Cette rénovation ambitieuse gaemse
une extension des appartements pour créer deagatttiiver qui agissent comme zone tampon entre les
appartements et I'extérieur. Cet exemple montrebd@mle champ d’intervention est ouvert en matiére
de rénovation thermique. La SIEMP a mis en place@inarte de développement durable en partant de 6
projets pilotes appelés a étre généralisés. L'oip@rae I'llot Fréquel se fixe des objectifs équérds a
ceux des batiments neufs.

1.2.2.c) Des partenariats a nouer pour le financement

Il est clair que des investissements supplémestaiaas le logement social impliquent des aideest d
sources de financement multiples, notamment :

* une subvention municipale dés 2008 permettant i&ris@du quittancement qui en tout
état de cause se fera en négociation avec lesloEst

* une déduction de 25% du colt des travaux d’écondéigergie réalisés, sur une durée
maximale de 5 ans, de la taxe fonciere sur lesrigtés baties (TFPB) payée par les
bailleurs & partir de 2008 (art 1391 E du Code Ga#res Impots)

» dautres financements publics de I'Etat, et de égiBn ;

+ des compléments de financement qui pourraient épportés par les certificats
d’économie d’énergie ou les projets domestiquesemiplace par la Caisse des Dépots et
Consignations (voir § 5.1.3)

» des préts bonifiés de la Caisse des Dépots et gratgins

Les projets domestiques consistent pour la Caisse Epbts a se porter acquéreur des réductions
d’émissions et de les revendre sur le marché iatiemmal du carbone notamment pour 2012 quand des
Etats auront & combler I'écart entre leur niveatmdssions réels et leurs engagements souscrit®to Ky
Ce qui serait ainsi pris en charge viendrait saitiédle la charge financiére de la Ville. Il s’dgitd’'une
priorité pour dégager des financements.

1.2.2.d) L’information des locataires

N

La complexité croissante a venir des équipementsclomuffage, de ventilation etc. impose une
information de proximité des locataires. A cette, fil est demandé dans le cahier des charges
environnemental des opérations de logements sqc@gue le bailleur social assure l'information des
locataires sur les économies d'énergie leur peamtette mesurer l'impact de leur comportement sur le

consommation d'énergie. Cette information doit ég&int permettre de connaitre les spécificités
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technigues de leur logement et les pratiques &rélia SIEMP diffuse un livret d’accueil comprenan
des consignes générales sur les économies d’éneaiglété par des informations sur le logeme
concerné, en effet selon les comportements la comsdion peut varier du simple au double. QI

1.2.3 - Un plan de rénovation de I'ensemble du bati Parisie n — Plan 100.000
immeubles

Objectif : Réduire de 30% les émissions de gazfatafe serre en 2020, soit 1 920 000 tegCO

Paris compte plus de 1,3 million de logements grif@ccupés et libres) soit 96.000 immeubles et 60
millions de m2 et 290.000 entreprises, soit aultptgs de 120 millions de m2 qui consomment
annuellement 35.000 GWh d’énergie et émettent @}ibns de tonnes de COPlus de 85% de ce béti a
été construit avant 1975 et 48 % avant 1915.

Les spécificités du bati Parisien render Résidentiel : 900 000 t Eq. C
difficile d’atteindre rapidement de
hautes performances. Néanmoins de
progres remarquables de réduction de
consommations d’énergie et de:
émissions de gaz a effet de serre par
chauffage sont possibles : isolation de :
toitures, des facades sur cour, des mu Atres E'eggj/:"é
pignons, renouvellement des huisserie  (charbons, bois,
changement d'énergie ou encorc U

remplacement des appareils d

chauffage anciens. Fuel Domestique

Pour atteindre le facteur 4 pour 2050, | Vapeur

est nécessaire de réduire les émissio

de ce secteur de 30 % d’ici 2020. La Emissions du secteur résidentiel

Ville peut inciter les propriétaires a Bilan carbone de Paris - 2004

réaliser des travaux d’amélioration de la perforoea@nergétique de leurs logements. C’est pourdigoi e
propose de mettre en place dés 2007 un programrmpérimrental d’amélioration de la qualité
environnementale de I'habitat et d’étudier aveddtEla Région Tle-de-France, les professionnelest
propriétaires a partir des conclusions qui ressmtide ce programme, les moyens a mettre en place
pour atteindre un objectif de réduction de 30% éimission de gaz a effet de serre sur I'ensemble du
parc privé a I'horizon 2020.

1.2.3.a) Une maitrise indispensable des loyers

Dans le contexte d'explosion des loyers et du paedslus en plus lourd de ceux-ci dans les dépateses
ménages, il est indispensable que la rénovatiob@sents et des logements ne se traduise paspar
nouvelle envolée spéculative.

S'il est I1égitime que les propriétaires veuilleouter une contrepartie aux investissements réalisé
faudra néanmoins prendre en considération tousasidésures de nature fiscale (crédit d'imp6ts,
exonération, etc.) ou financiere (bonification eénéts, subvention, etc.) décidées par le Gouveznem
pour appréhender le codt réel de ces investisssment

Il n'est pas envisageable que les économies dgekarent intégralement répercutées sur le loyguet
les locataires ne bénéficient pas financiéremeta deminution des consommations énergétiques.
L'observatoire des loyers sera sollicité par ldevilour suivre de fagon spécifique les évolutioes d
loyers des logements ayant fait I'objet de travdeixénovation.

Par ailleurs le Gouvernement doit prendre ses ressmlités et limiter le niveau des loyers au nivea
légal des loyers maitrisés a Paris comme celazaédéjdemande.

1.2.3.b) Une phase d'expérimentation : le Programme d’Intérét Général de développement
durable de I'habitat

Compte tenu de l'urgence a lutter contre le chamgertlimatique, la Ville de Paris propose d'initigre
démarche de développement durable visant a amélieseperformances thermiques (et également
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acoustiques) des logements dans I'habitat privéteGimarche s’appuiera a la fois sur un disposi
d’'information et de conseil et sur des subventiomgorées aux travaux d’isolation acoustique
d’amélioration des performances énergétiques.

L’objectif de ce programme est donc de créer uptele levier pour la prise de décision des travg
d’amélioration de la performance énergétique. thseccompagné d’une campagne d’information N
Parisiens sur les aides financieres disponiblesdigpositif d’information et d’animation comprend |
sensibilisation et I'accompagnement des propriésaipour la réalisation des travaux, le suivi et
I'évaluation de ce programme. Ce dispositif s’appaisur TADEME et les Espaces Info-Energie
accompagneront concrétement les copropriétés darnsdémarches.

D’une durée de trois ans, le programme reposersimajoration des aides de '’ANAH aux propriétaires
réalisant des travaux. Il vise un objectif minimde 300 immeubles en trois ans. L'expérimentation et
I'évaluation prévue permettront de fixer les bademe démarche globale ambitieuse et opérationnelle
Dans le cadre du PIG, les propriétaires pourroétemdre a une subvention municipale de 20 % du codt
des travaux pour la réalisation des travaux pré&eésndans un diagnostic en complément des subvention
de 'ANAH et des aides existantes (crédit d'imp®DEME, etc.).

1.2.3.c) Le diagnostic énergétigue

Le diagnostic énergétique complet d’un immeublemngtrd’évaluer les caractéristiques de I'enveloppe
du batiment, du systeme de chauffage, de la primiudteau chaude sanitaire et la possibilité dewedc

a des énergies renouvelables. La performance deeleppe est le facteur déterminant de la sobriété
énergétique d’'un batiment. Une intervention sumtidoppe comme l'isolation par I'extérieur, relede
travaux en parties communes et doit étre décidéelgsasyndicats de copropriétaires. Autant que
possible, cette approche est a privilégier car mdienet d’améliorer la qualité globale de I'immealie
facon plus efficace qu'une approche par appartendentiela de sa valeur technique, le diagnostiétrev
un caractére pédagogique et contribue a sensiblsepropriétaires aux économies d’énergie. C'est
pourquoi la ville incite les syndicats de coprof#i@ réaliser des diagnostics énergétiques du datim
subventionnés a 70% par la Ville, la Région et IRDE.

1.2.3.d) Un plan de rénovation du béti parisien, le Plan 100.000 immeubles

La Ville décide de s’engager dans la réhabilitatias 100.000 immeubles parisiens d’ici 2050. Cette
démarche a été retenue sous le nom de « Plan D0@n@teubles».

Les immeubles parisiens sont majoritairement sewssdtut de copropriété. Or, les travaux portantesu
parties communes qui constituent un important gésgrd’économie d’énergie doivent étre décidés par
les syndicats de copropriétaires. Aujourd’hui, keavaux entrepris sont insuffisants et I'objectif
ambitieux de la Ville de réduire de 30% les émisside gaz a effet de serre suppose des mesures
d’information, d’incitation voire de prescriptiofimde faciliter la prise de décision des coprofgsé

Pour inciter les propriétaires a réaliser des uadiamélioration de la performance énergétiquéedes
logements, la Ville propose d’engager ce programi®@.000 immeubles qui doit associer I'Etat, la
Région lle-de-France et des partenariats financier®vants permettant de dégager les moyens
nécessaires, en s'‘appuyant sur les premiers eesegyis qui pourront étre tirés de la mise en oednre
PIG.

Un partenariat avec le secteur bancaire

Il s’agit d'impliquer le secteur bancaire pour d@ssure un financement a des taux intéressantsdmse
charges de remboursement d’emprunt construiteometion de la rentabilité des travaux d’économie
d’énergie.

Pour autant, la question n’est que partiellemerariciére. Afin d'augmenter I'incitation a investis-a-

vis des propriétaires privés, il sera nécessairprdeoir des outils d’animation et de conseil paigs
ainsi que des aides publigues ciblées (Etat, Rédigances, Ville de Paris). La création d'une Agenc
parisienne du climat de Paris constituera un aopplémentaire.

La Ville de Paris engagera une négociation avecdssaux bancaires actifs sur Paris ainsi que ré'swut
acteurs directement impliqués tels que la Régi@tati (ANAH, ADEME...), la CCIP... avec pour but
de faciliter l'investissement pour la réhabilitatidu patrimoine ancien. Un engagement financielade
Ville pourra étre apporté dans le cadre d'un mamtgipbal. Cet engagement financier sera sous
condition de ressources et avec des engagementsodération pour les baux de loyer. Il pourrait
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prendre la forme de subvention, de garantie, défibation d’'intéréts d’emprunt ou de réduction de |
fiscalité locale.
Ce partenariat sera engagé des 2008 pour que le piisitif soit opérationnel et intégré dans le

budget au plus tard en 2009.

1.2.4 - La prévention de la précarité énergétique et la gar  antie d’acces a I'énergie

La précarité énergétique est un phénoméne mal lagpié, une des raisons étant son caractére
transversal, faisant intervenir différents domainsacial, habitat, santé et énergie. Pourtantuad]bui

en France, ce sont plus de 300.000 familles quicdéeht une aide sociale pour régler leurs facure
d’énergie. La Ville de Paris est bien sir confrendéce phénomeéne. Dans le domaine de I'énergi, cel
concerne principalement les commissions départeri@nt pauvreté-précarité » qui gerent les Fonds
Solidarité Energie (FSE) intégrés aujourd’hui aund Social du Logement (FSL). Le Plan Climat de
Paris se donne pour objectif de lutter contre &carité énergétique et de favoriser le maintiers diewr
logement des personnes a revenu modeste. Il faahtiiad chaque Parisien le moyen d’accéder au
chauffage, a I'eau chaude, a I'électricité.

Paris partage la revendication du droit d’accééreetgie et confirme la nécessité de garantir @eba
Parisien le moyen d’accéder au chauffage, a I'baude et a I'électricité.

Pour cela deux démarches sont mises en ceuvre :

1.2.4.a) L’extension du FSL
Un nouveau reglement intérieur du FSL a été adepteeptembre 2006 par le Conseil de Paris et grévoi
une aide a I'énergie en 2 volets :

e un volet préventif en direction de publics défagés ayant des difficultés a payer leur facture
d’énergie qui intégre I'ancien Fonds de Solidafigergie et qui peut étre mobilisé méme en
'absence d’'un impayé ;

e et un volet curatif, entré en vigueur en janvieD20qui vise a prendre en charge une dette
d’énergie constituée. La gestion des aides a Ieatu Fonds Social Logement a été confiée au
CASVP (Centre d’Action Sociale de la Ville de Paris

A Paris, les fonds versés au titre du FSL ont sgar& en 2006 pour le volet préventif une dépense
annuelle de 2,23 M€ pour 10.200 ménages aidés.olet guratif devrait concerner pour 2007 plus de
10.000 ménages. En dehors du FSL, la Municipaktéskenne apporte également une aide préventive
pour I'énergie aux familles, par le biais de I'aiideultative « Paris Energie Familles » délivrée lpa

20 sections d’arrondissement du CASVP. En tantujatééé concédante, la Ville de Paris contrble auss
la bonne application des tarifs pour les plus démpar les concessionnaires.

1.2.4.b) Un fonds d’aide a la maitrise de I'énergie

En complément des dispositifs existants, la VikeRhris propose de créer un fonds d’aide aux travau
de maitrise de I'énergie afin d’améliorer les parfances thermiques des logements et de leurs
équipements consommateurs d'énergie de facon aubimies charges du public visé en assurant un
confort satisfaisant. Ce fonds pourrait associer dpérateurs énergétiques « obligés » et bénéficier
d’aides complémentaires dans le cadre des cetsifid@conomie d’énergie. En partenariat avec les
associations d'insertion, la Ville étudie la faiditd de mettre en place des projets d’'auto réitakibn
pour favoriser la réhabilitation des logementsidar les usagers des logements a se réinsérer.

Les aides au paiement des factures seront panietieréorientées vers des aides aux personnesporta
sur les investissements qu’elles effectueront désta réduire leurs consommations.

Qu'il s’agisse de faciliter 'accés aux préts, aiges publiques (subventions ou crédits d’'impdts) o
pour aider les ménages les plus modestes, il estsaaire de disposer d'un outil permettant de faire
lien entre les ménages, les institutions et legepsionnels. Ce sera le réle de I'Agence Parisighne
Climat dont la constitution sera proposée au dewtiapitre.

1.2.5 - La réduction des émissions des batiments du tertiai re
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En 2004, le secteur tertiaire était [& decteur consommateur d’énergie & Paris avec prds dWH,

devant le secteur résidentiel avec 16 TWh. Ledieetiparisien représente plus de 57 millions de ma

chauffés, soit 7% du poids national. Il a cru lemat depuis 1990, + 4,1%, contre + 25% au nive

national pour la méme période. Cela est principatdndd a la raréfaction des grandes surf
aménageables dans Paris.

Si la consommation évolue peu par rapport a 19
+6,7% a climat normal, sa progression est tout
méme supérieure a la croissance du parc.

Cette progression est surtout vive dans les nowuve
usages de [l'électricité, premiére énergie consomr : | octia
dans le tertiaire tous usages confondus (45%).eEl 43%
autres, on observe une croissance de 37% :
consommations dues au développement de ..
climatisation depuis 1990. (charbons, bois,—Y
Le gaz et la vapeur sont les deux premiéres érsedgie """
chauffage avec respectivement 32% et 29% des

de marchés. Dans le sous-secteur des bureaux, 38

parc de Paris (contre 21% au niveau national), Fuiél Domestique Vapeur

vapeur de la CPCU alimente plus d'un tiers des

immeubles. Si la consommation de chauffage esti gtetsle (- 0,5%) depuis 1990, on note un report du
fuel au bénéfice du gaz et dans une moindre meareela vapeur. Une tendance que le Plan Climat
devra accentuer. Selon le Bilan Carb%hee Paris de 2004, les consommations du tertigrempnt
3.120.000 teqC®

Une partie non négligeable du tertiaire parisiencesstituée d’administrations de I'Etat ou de gisin
musées. Ces administrations sont invitées a remplest mémes performances que la Ville de Paris, ce
qui devrait permettre une amélioration sensibléedes émissions. Le Maire de Paris solliciteradtt
proposera un bilan annuel de I'ensemble des émisgiwésentes sur le territoire parisien afin d’en
évaluer régulierement les améliorations.

En ce qui concerne le tertiaire, si la Ville n'esage par d'aide spécifique, elle compte primer les
entreprises qui investissent pour réduire les aonsations de leur bati par une valorisation, pamgle
sous forme d'un prix ou d'un appel a projet «t@ré facteur 4 », qui pourrait jouer un réle de
stimulation et d’exemplarité. Elles ont aussi Iasibilité d'acheter de I'électricité verte.

Tertiaire : 850 000 t Eq. C

1.2.6 - Une convention pour encourager la rénovation des ba timents parisiens

La Ville de Paris, la FFB, la Région lle-de-Franke CAPEB, 'ANAH, la Fédération parisienne des
SCOP du batiment et des travaux publics ont dédédé’associer dans le cadre d’'une convention pour
encourager les Parisiens a réaliser des travatlésaie lutte contre le changement climatique.

Ces actions porteront sur la mise en place deapégtpréalables a la réalisation des travaux :

* la validation de méthodes de diagnostics de pedoom énergétique applicables dans les
logements privés,

» la formation des entrepreneurs et des artisansagnaktic, aux technigues d’intervention et a
I'information des clients,

» linformation des Parisiens sur les solutions éligé & un prét, a une subvention ou a une aide
fiscale,

» linformation des Parisiens sur I'offre de servioeale susceptible de les accompagner dans leurs
démarches administratives de demandes de subvewtiode préts,

» la diffusion auprés des professionnels, demandderaplois, artisans et entrepreneurs, de toute
information relative aux potentiels de création nofdois et aux métiers concernés, liés au
développement de ce marché,

» lidentification par les parties de labels de réféme communs pour la validation de la qualité des
diagnostics réalisés et de la performance desuxasagagés,

2 Rapport « Bilan énergétique du bati parisien 1990-2004 » réalisé par le CEREN en 2005 pour la Mairie de Paris — DPJEV - SEU
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» I'identification par les parties d'une liste indibee de types de travaux valablement entrepris
de types de produits valablement choisis par leicpbiers pour réaliser dans leur logement privg
des économies d’énergies et une adaptation penfenc confort d’été.

1.3 - Réle de I'Etat

1.3.1 - Les réglementations thermigues

La principale responsabilité de I'Etat pour assleesucces de la réduction des émissions de gHeta e
de serre porte sur I'enchainement des réglemensati@rmiques.

» La prochaine, celle de 2010, devrait étre centtéelas mise en place pour la premiéere fois en
France d’'une réglementation portant sur I'existantamment a travers une exigence de qualité
des matériels utilisés soit lors de réhabilitation tout simplement au renouvellement de
composants parvenus en fin de vie : appareils deftdge, toitures, huisseries...

» |l serait en outre nécessaire pour faciliter I'astides collectivités locales, la conception des
maitres d’oeuvre et I'adaptation des entreprises,|egi objectifs des réglementations thermiques
successives soient annoncés avec davantage datithci.

1.3.2 - Des progrés réglementaires

D’autres dispositions de nature réglementaire, dienta responsabilité de I'Etat, constituent desefars
clés pour la réussite du Plan Climat de Paris :

e L’introduction d’'une obligation |égale contraignanters les propriétaires pour inclure lors de
travaux une mise a niveau au plan de l'efficacitérgétique (notamment lors de travaux de
toiture ou de ravalement) ;

« Rendre effective et contrblée I'obligation de coeys individuels de chaleur ou d’énergie afin
gue chaque ménage bénéficie directement de sesocements économes ;

e Une révision des régles de majorité dans les cojtgs (notamment pour les travaux rentables
et le raccordement & un chauffage collectif) poermettre de débloquer les décisions
d’'investissement moyennant un acces a I'emprunt.

Des aides financiéres s’avérent aussi indispensgideir dépasser les freins qui font obstacle a la
réalisation de travaux pourtant rentables. On paggérer notamment la création d’une aide spéeifiqu
de I'ANAH aux syndicats de copropriété qui s’engaggans des travaux d’économie d’énergie suite a
un diagnostic énergétique poussé (de type ADEME).

1.3.3 - Un pouvoir juridigue d’innovation pour les collecti vités territoriales

Enfin, une autre disposition décisive est de naligeslative ; elle porte sur la faculté des cdiletés
territoriales a prendre des dispositions sur letnitbire a portée juridique contraignante en aeaswr la
réglementation nationale afin de soutenir l'innowat Concrétement, il pourrait s'agir de rendre
obligatoire un niveau d’efficacité énergétique ddes batiments en avance sur la réglementation
thermique nationale, ou le raccordement au chaaffagoain ou la pose de capteurs solaires.
Aujourd’hui, si de telles dispositions sont possgtians les ZAC, elles n'ont pas de valeur comnteaite

sur le reste du territoire. C’est I'absence d’rdteit positif pour les collectivités locales geiplique la
carence de réalisations exemplaires capables danidger les acteurs. Ces facultés devraient étre
prévues dans le code de I'urbanisme et dans lésstegglementaires.
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2- L’AMENAGEMENT ET LA DISTRIBUTION D 'ENERGIE

2.1 - La distribution d’énergie

2.1.1 - Le plein exercice des compétences d’autorité concéd ante sur la distribution
publigue de I'énergie

La Ville de Paris est autorité concédante dansatbecde la distribution publique de I'énergie som s
territoire. Cela concerne quatre sources d’'énergidectricité, le gaz, le chauffage urbain etédseau de
froid. Dans le cadre des contrats de concessiatisiigbution publique d’énergie, la Ville de Paést
responsable, pour ce qui la concerne, du respacbldéations de service public de I'énergie défni
par la loi et prévues aux cahiers des chargesaitdst La Ville entend disposer d’une vision glebdes
différents réseaux de distribution de I'énergie samn territoire. Ainsi, dans l'exercice de ses
responsabilités d’autorité concédante et en fonctile ses orientations de politique urbaine, la
collectivité parisienne s’assure d’'une nécessairgarosation et d'une mise en cohérence du
développement des différents réseaux de distributio

Les concessionnaires (EDF, GDF, CPCU) sont desmaires avec lesquels la Ville souhaite développer
des projets de réduction des consommations.

La loi n° 2005-781 du 13 juillet 2005 de programiimant les orientations de la politique énergétigee

la France, dite loi POPE, fait suite a une séridoderécentes consacrées depuis 2000 au servigi pu
et au marché de I'électricité et du gaz. Elle fize grands principes de la politique énergétiquéade
France pour les prochaines décennies. Ainsi ladere le champ a de nouvelles compétences exercées
par les collectivités: actions de maitrise de kBmdnde d'énergie pour les utilisateurs finaux,
participation & des groupements d'intérét publizea de développer des activités dans le domaihe de
maitrise de I'énergie et la promotion des énergasuvelables. En conséquence, la Ville de Paris
entend exercer pleinement ses compétences, confamié@u cadre défini par la loi.

Elle étudiera les modalités techniques et juridégeie vue d’initier et développer la productioneet |
distribution d’énergies renouvelables sur le teiri parisien. L'intérét de créer une SEM ou un
établissement public local dédié a cette activéra £tudié.

2.1.1.a) Le cas des réseaux de distribution d’électricité et de gaz
La Ville de Paris entend poursuivre plusieurs diiffec

« vérifier que toutes les dispositions de sécurité déseaux sont prises en compte par les
concessionnaires, en particulier concernant I'aatapt au changement climatique,

e s'assurer que les concessionnaires, dans leur cdanspmpétence défini par la loi, contribuent
aux objectifs de service public: « qualité de I'air et lutte contre I'effet de serrgestion
optimale et développement des ressources natignatedtrise de la demande en énergie,
compétitivité de I'activité économique et maitrides choix technologiques d’avenir comme
I'utilisation rationnelle de I'énergie»

L’exercice annuel du contrble des concessions pénande vérifier le respect de ces obligations.

Il convient également de souligner que EDF a foiséates démarches en faveur du développement
durable en signant, des décembre 2001, un agendatteprise ; le groupe s’est notamment engageé a
lutter contre le changement climatique au traverses activités industrielles et des conseils dsfea

sa clientéle. Par ailleurs, l'opérateur commun EEdz de France Distribution Paris détient la
certification 1SO 14 001 depuis la fin 2003. EDFGDF sont a ce titre parmi les premiers groupes
européens de I'énergie engagés dans cette voie.

Enfin, des initiatives a I'échelon de la capitalet @€ menées puisqu’'un protocole développement
durable a été signé entre la Ville de Paris et D& la période 2003-2006. Une nouvelle version du
document est en cours d’élaboration pour la pérk@ii7-2010, elle s’articule autour des axes sus/ant
I'efficacité énergétique, les projets HQE, le dépglement des ENR, les certificats d’économie
d’énergie, 'aménagement durable et les grandsetwofi’'urbanisme, les nouvelles mobilités et la
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politique de communication et les partenariats. dscument similaire est également en cou
d’élaboration avec Gaz de France.

2.1.1.b) Le réseau de chauffage urbain ‘
Depuis 1927 la distribution de chaleur par la vapeul’eau chaude a Paris est concédée a la Congpagh
parisienne de chauffage urbain (CPCU), dont lag\iiét actionnaire (& 33 %). Ce concessionnaire¢ s'es
engagé en 2000 dans une démarche de managemeaonnaewmental concrétisée par la certification 1ISO
14 001 de ses principaux sites de production.
Le traité de concession a fait I'objet de plusieavenants dont le dernier en décembre 2004 a apport
des évolutions substantielles au contrat notamrsenia gestion environnementale, en renforcant les
prérogatives de contrdle de I'autorité concédahndnscrivant le développement de la CPCU daes un
perspective de développement durable. Celle-ciezate d’établir un programme pluriannuel d’actions
environnementales dont la mise en ceuvre est dé@aite un bilan annuel. Il stipule aussi que la CPCU
s'engage a absorber, a titre prioritaire, la ttdéalle la vapeur issue de l'incinération des ordures
ménagéres, dans la limite de ses besoins d'exfiwitalLe premier plan pluriannuel d'action
environnementale de la CPCU de 2005 vise a unegrarsde maitrise des risques environnementaux
inhérents a l'activité (émission de gaz a effetsdere notamment) ainsi qu'a une meilleure effiéacit
énergétique.
La CPCU distribue 4.410.000 MWh sous forme de vgpaant la moitié provient de l'incinération des
déchets ménagers de 4 millions de Franciliens €uwitron 1 960 000 tonnes de déchets par an). Cette
valorisation énergétique limite le recours aux costibles fossiles a hauteur de 300.000 tonnes
équivalent pétrole par an. Une nouvelle usine dhi@i@ation de déchets urbains Isséane, de moindre
capacité que la précédente, a Issy-les-Moulinganachainement mise en service, permettra de camfort
la valorisation thermique des déchets. La CPCU yitoggalement 900 MWh d’électricité grace aux
deux centrales de cogénération d’lvry et de SairgrO
Plus largement, I'évolution du mix énergétique » depuis 1995 (chute du recours atbahagpour
produire de la chaleur) a permis de réduire de Bl%ontenu en carbone de la production de la CPCU
qui se situe désormais a 307,78 kg/MWh produit. €ffirt est aussi favorisé par la loi Engagement
National pour le Logement (ENL) de juillet 2006,i gufixé le taux de TVA applicable au chauffage
urbain a 5,5% a condition d’utiliser 60% d’'énergiesouvelables ou fatales.
En tant qu’autorité concédante, la Ville de Pagmédnde a la CPCU d’atteindre rapidement ce taux de
60% et de viser un taux de 75 % d’énergies renablet en 2020, notamment grace a I'utilisation du
potentiel géothermique parisien.
Cela permettra une baisse des charges de chaulfiagi@® pour les clients et une augmentation deafa p
des énergies renouvelables dans le bilan énergétimuisien, ces 2 objectifs étant précisément
conformes aux dispositions de la loi POPE. La CR&itend parvenir d'ici 2012 a 60% d’'énergies
renouvelables (dont incinérations - fatales) wé#is pour la production de chaleur par la créatian d
nouveau site de production. Les combustibles eggsalans ce but, dits « combustibles solides de
substitution », seront des déchets de bois, ldilracombustible de déchets provenant de centred de
ou étre issus de la récupération d’encombrante ¢ déothermie tirant I'énergie de la chaleur ouss
sol.
En outre, en application de la loi POPE, la CPCtJsesmise a I'obligation de réaliser des économies
d’énergie. Pour y parvenir, le concessionnaireteepris pour la période de 2006 a 2008 :

» des travaux sur le patrimoine en concession, akement sur le réseau de distribution, afin d’en
réduire les pertes thermiques (meilleure isolatioméseau vapeur et condensats),

» des démarches afin d'inciter ses clients a réatlessréconomies d’énergie (plan de maitrise de la
demande en chaleur). L'objectif annuel de réducteh équivalent a la fourniture d’énergie a
3.000 logements et a une réduction des émissio@gee 5500 tonnes par an.

La CPCU participe également au systéme d’échangpioias d’émission de G®n place depuis 2005.
Ainsi, le plan national d'allocation des quotas iplaupériode de 2008 a 2012 prévoit de réduireidé 3
I'enveloppe affectée a la CPCU par rapport a léodérprécédente.

Afin de favoriser une meilleure gestion de I'énergies batiments raccordés au réseau de chauffage
urbain, la Ville de Paris a demandé a la CPCU sthilker des compteurs individuels aidant chaquentli

a mieux suivre et a contréler sa consommation. rSalee étude publiée par 'IADEME de 2007, en
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habitat collectif cela permet de réduire de 20%cassommations. Or, le comptage individuel est ul
obligation légale en France depuis 1974 mais satisramoyen de contrdle et de coercition.

2.1.1.c) Le réseau de froid urbain

La distribution de I'énergie frigorifique a Parispncédée a la société Climespace depuis 1991,
organisée a partir de 5 centrales urbaines de ptiodud'eau glacée (auxquelles une sixieme va
s'adjoindre). Ces centrales sont reliées aux immasudpu’elles desservent par des canalisationsesitué
sous la voie publique. Ces dernieres emprunteriénaritiellement le réseau d’égouts, limitant alesi
travaux de terrassement sur chaussée et l'incidéesehantiers du concessionnaire sur I'environnéme
urbain. Ce systéme présente de nombreux avantageslg collectivité par rapport aux équipements
individuels de production de froid pour la préséioma de I'environnement et pour les économies
d’énergie car il permet de remplacer environ 4@dalations autonomes, a puissance livrée équitalen
En particulier, la quantité de fluides frigorigena#lisée par une centrale de production concédée e
bien moindre que celle nécessitée par une juxtiposie sites autonomes. En outre, elle présente un
coefficient de performance trés supérieur aux é@quants individuels et permet de consommer moins
d’énergie.

Un avenant au traité de concession est a I'étude diintégrer au contrat des dispositions
environnementales analogues a celles introduites lgacontrat CPCU. Climespace a d’ailleurs enisepr
une démarche de management environnemental cadaételon le référentiel ISO 14 001.

Avec le réchauffement climatique déja avéré, lamatales de climatisation sont appelées a étre de plu
en plus fortes. Bien évidemment, les premiereségias a adopter consistent a limiter autant gine &2
peut la demande en climatisation par une meillguiadité environnementale des batiments (voir points
précédents) et par la recherche de rafraichissenadutel des locaux et de végétalisation des &stur
Toutefois, la Ville de Paris considére que le déppkment du réseau de froid urbain peut constitner
réponse adaptée dans les zones comprenant déjanthrgpmbre de tours aéroréfrigérantes équipant des
installations autonomes, sources de risque samitair

2.1.2 - Vers un accroissement des énergies renouvelables da ns la consommation
du territoire

La contribution des énergies renouvelables aboaidéehapitre concernant les activités propres de la
Ville devra évoluer dans les mémes proportions pmeirqui concerne l'activité de I'ensemble du
territoire. En reprenant les mémes références belloat de projection, on peut estimer que la pag
énergies renouvelables et fatales dans les constiom®au territoire parisien est actuellement d&14

Il est raisonnable d’estimer qu'avec les futureBtigoes nationales vers les énergies renouvelattes
I'impulsion que souhaite donner la Ville, ce chifoit proche des 25% en 2020.

2.1.2.a) Pour le développement de la géothermie a Paris

Une étude précise des potentialités de développeteda géothermie sera réalisée pour chaque
opération d’'aménagement. Cette étude inclura,cg@ssaire, un voire plusieurs forages.

La production énergétique potentielle sera quaifi

En fonction des résultats de cette étude, un ptastédeloppement de la géothermie sera mis en ceuvre.

2.1.2.b) Réalisation d'une étude sur les potentialités de développement du solaire et de
I'éolien a Paris :

Dés 2008, une étude précise des potentialités\adapmement du solaire thermique et photovoltaique
a Paris sera réalisée. Cette étude permettra,lp@ataire de recenser les surfaces pouvant alicueil
ces installations (facades, pare-soleil, mur pigntwitures d'immeuble, d'entrepbts, d'équipemelats,
stades, etc.) et pour I'éolien, les emplacemelstgite des toitures ou des délaissés urbains. § tage
techniques existantes, y compris les plus innogaségont envisagées. En ce qui concerne I'énergie
éolienne, I'étude devra préciser s'il est posditilmplanter des éoliennes de trés grande hauteur,
ponctuellement a proximité des échangeurs du pEnpre.
La production énergétique envisageable sera qiemtif
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L'étude devra également prendre en compte d'obfertiégétalisation et évaluer la pertinence du
choix éventuel entre végétalisation et installadolaire, ainsi que l'avis des Architectes desnBatis
de France.

2.1.2.c) La mise en ceuvre d'un plan solaire et éolien

En fonction de cette étude et le plus rapidemessipte, un plan de développement du solaire et de
I'éolien sera défini et mis en ceuvre. Ce plan deigdisation du solaire et de développement dédiéo
fixera des objectifs annuels d'installations supd&rimoine de la Ville, celui dont ses délégativat la
charge ou sur les immeubles privés, en particsligrles concessions. Ce plan constituera une mise a
jour du plan climat.

2.2 - Les principes de 'aménagement « facteur 4 »

Les résultats au niveau de l'efficacité des équigres) de développement des énergies renouvelables e
de réduction des émissions de gaz a effet de dépendent fortement des choix d’aménagement. Au
travers de ses projets d’'aménagement urbain, la §@ Paris recherchera un niveau d’exigence ee lig
avec sa stratégie de «facteur 4 ». La Ville desPappliquera pour toutes ses opérations les ofgecti
généraux du Plan Climat et vise d'ores et déja datmalité carbone pour ses grandes opérations
d’aménagement.

Les zones d’aménagement devront s’engager dansdémsrches de qualité environnementale de
l'urbanisme et de développement durable. En amalds études d’évaluation de [I'impact
environnemental devront obligatoirement présengsrstenarii alternatifs afin de retenir les origotes

les plus adaptées.

Par rapport a ces objectifs, la Ville de Parigseiia les criteres suivants :

« [l'efficacité énergétique,

+ la réduction de I'impact carbone : en complémerst éides énergies un Bilan CarbBhsera
exige,

« le développement des énergies renouvelables,

e la recherche d'une densité de construction alli@@eégrande qualité architecturale a Paris et en
zone dense (propriétés parisiennes extra-murar)daflimiter I’étalement urbain et 'usage de la
voiture.

Les orientations retenues seront transcrites danddcuments d’urbanisme, en particulier danshesca
des charges de cession de terrain. Les précomsa@ront évaluées pendant toute la durée de éaanis
ceuvre. Elles pourront faire I'objet d’une chartéasteur 4 » applicable sur le projet. Une fois dme
aménagée, tous les 5 ans, des bilans énergétitjdes bilans carbone® devront étre fournis a l13eVil
par les concessionnaires, les bailleurs et les §&dtionnaires.

2.2.1 - Des outils pour intégrer le développement durable d ans les projets
d’aménagement urbain

La Ville fonde sa stratégie de développement derabd’aménagement urbain sur de nombreux outils et
références : la charte d’Aalborg, la charte rédmrde la biodiversité, le Plan Local d’Urbanisme, |
Projet d’Aménagement et de Développement DurablBlJdn des Déplacements de Paris.

Certaines orientations environnementales ne poldtamtintégrées dans le cadre légal du PLU en 2004,
elles ont été regroupées dans un Cahier de Recoatiams Environnementales. Ce document est
destiné a sensibiliser et guider les acteurs psileliqrivés de 'aménagement et de la construetionu

des orientations environnementales de la Villablbrde les nombreuses facettes environnementades de
projets de construction, de rénovation ou de réitetiton, de la diminution des nuisances de charti
gestion de I'énergie. Apres analyse des retourspéeence sur ce document largement diffusé, pour
faciliter la mise en ceuvre des recommandations; sgeéactualisation il sera progressivement cadplé
par des fiches techniques et pratiques sur l'ismlate chauffage, la végétalisation, etc. Un goesiaire
permettra d’évaluer I'impact de ces recommandations
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Toutefois, il manquait encore une méthode artidulans ces éléments pour la conception et la mise
ceuvre des opérations d’'aménagement urbain. La 8#l@aris a donc créé un guide de 'aménagemel

décision au bilan en passant par la constructibntefvenant est accompagné de facon a agir
« durablement » a travers une démarche globalamtversale. Concretement, le guide se présenge sou
la forme d'un fascicule didactique. Les axes cléd’dménagement sont abordés : organisation, cadre
urbain, environnement, aspect social et économigaer chacun de ces themes, on trouve un diagnostic
sur le développement durable a Paris, des objecds indications et des textes de références. Un
« tableau de bord » récapitule tous les aspecta démarche a l'aide d’exemples, d’indicateurs pour
faciliter I'évaluation des réalisations. Comme twémarche expérimentale, ce guide est destiné a
évoluer dans le temps. Cet outil constitue un E®eee d'apprentissage, un itinéraire accompagné qui
aide a organiser la concertation, a concevoir dpaaes publics accueillants ou a choisir des naabéri
adaptés.

Des programmes d’'urbanisme au moins a neutralité ¢~ arbone

Les nouveaux contrats de projets Etat - Région soninis a la régle minimale de neutralité carbone
globale. Ceci consiste, lors d’un programme deaway a réaliser d’autres investissements ayant pour
objet de réduire les émissions additionnelles Bésle nouveaux équipements pour en assurer la
compensation. Dans cette phase expérimentale,lla 88 Paris engage une réflexion sur la neutralité
carbone et réfléchit & ses conditions d'applicationcreéte.

La Ville s’engage a tout entreprendre pour atteridmeutralité carbone dans les ZAC futures, en
associant aux techniques les plus poussées enrendiiolation et de récupération de chaleurs des
dispositifs de production d’énergies renouvelables.

Les projets de délibération relatifs aux opératimmicipales d'aménagement comporteront une annexe
technique exposant les dispositions prises politdimefficacement les émissions de gaz a effeedes

sur le territoire aménagé, dans I'objectif d'uaitarbone neutre.

La Ville de Paris demandera a 'ADEME d'étudiepdasibilité d'établir des bilans carbone prévisasan

sur le territoire des nouvelles opérations d'amémagt et de proposer une méthode pour mesuren, selo
une périodicité pertinente, I'évolution de ces [@iéns

Quelques exemples
La ZAC Gare de Rungis (13ardt)

La ZAC Gare de Rungis se développe sur prés daetares d’'un ancien terrain ferroviaire inhabtté e
sans construction, a I'exception de 2 hangarsésian limite de la petite ceinture ferroviaire caug’hui
démolis Il est prévu d'y réaliser la construction de 36@dments environ, de 19 000 m? de bureaux, de
commerces en rez-de-chaussée, d’'une créche (68abejcet d’'une halte-garderie (20 places) ainsi que
d’un Etablissement hébergeant des personnes aggesdhntes (EHPAD).

Il s’agit de la premiére opération d’aménagememit dobjectif de consommation globale d’énergie est
inférieur de 50% a celui imposé par la réglemeotathermique actuelle (RT 2005), entrée en vigleur
1% septembre 2006 : isolation renforcée des constngt utilisation d'énergies renouvelables et
production d’électricité a partir I'énergie solataptée par des panneaux photovoltaiques (plu@@ 4
m2 prévus). La conception de la ZAC est prévue gouminimiser I'impact carbone aussi bien pour les
batiments que pour les transports. Les voies desitraont évitées et elles privilégient les cirtiolas
douces, les places de vélo plutdt que celles denggar

Selon l'orientation et la forme des béatiments ipa étre fait appel a :

I'énergie solaire pour la production d’eau chaudeitaire (ECS) et pour la production d’électricité
(panneaux photovoltaiques) partout ou I'ensoleiéetie permet ;

- la technologie des puits canadiens ou provencauk lpopréchauffage I'hiver et le rafraichissement
de l'air I'éte.

La ZAC Boucicaut, (15 ardt)
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La ZAC Boucicaut a été créée en vue du réaménadedesnterrains de I'ancien hépital Boucicaut
D’'une emprise de 3 hectares ce site est encorelparient occupé par les activités universitaires (
I'Etablissement public de Jussieu.

Cette opération située dans un secteur tres rémtlarpour objet la création de 8 500 m? d’équipeta
de proximité dont une école de onze classes, ubeherde 60 berceaux, des locaux d’accueil pour
personnes handicapées, du troisieme age et un poyerfemmes en situation de précarité ainsi qu'un
équipement ambitieux a vocation culturefeévu dans la seconde phase. Il est également paévu
réalisation de 350 logements, de commerces, deabxret la revalorisation des espaces verts emjardi
public.

Un des obijectifs de cette opération est de mainterdaractére patrimonial de la plus grande paleie
batiments tout en ayant des objectifs ambitieuteeme d’économie d’énergie.

A cet effet, des dispositifs innovants, visant aitriser les consommations énergétigues comme
I'utilisation de vitrages a faible émissivité, seranis en ceuvre pour tendre vers une consommation
moyenne de I'ordre de 65 Kwh/an/m2. Le recourséadtgie solaire - capteurs solaires thermigues ou
photovoltaiques — et le réchauffement ou le rafiaement de l'air par puits canadien ou provencal
permettront de limiter trés significativement léabi carbone de cette opération.

L'opération Clichy-Batignolles (17 ardt)

Cette opération majeure de la capitale a pour tfgede recoudre les territoires en reliant la méai
Monceau et le quartier des Epinettes, de créeoumeau parc de 10 hectares au nord-ouest de Pdes e
favoriser la mixité urbaine : environ 3500 logensedbnt au moins la moitié consacrée au logement
social, activités économiques, équipements publadsrisation du patrimoine.

Sur ce territoire d’une cinquantaine d’hectaresoemd¢argement occupé par des installations fern@ga
obsolétes, la Ville de Paris a I'ambition de faire« éco-quartier exemplaire ».

Au plan de la maitrise de I'énergie et de la lutmtre les émissions de gaz a effet de serre, cette
ambition conduit & rechercher un bilan d’émissiales CQ nul reposant sur l'utilisation d’énergies
naturelles renouvelables (solaire, géothermiquanasse...), et dans lequel la maitrise de I'énemgie s
recherchée partout ou cela est techniquement faisab

Pour parvenir a cet objectif, il conviendra de exgpr les impératifs suivants :

* Les batiments devront avoir des caractéristiqueem@itant d’atteindre, voire dépasser les
performances thermiques de la RT 2005-75%. A det,d& conception de I'architecture devra étre
basée sur :

1) une tres bonne compacité du bati,

2) un trés haut niveau d’isolation surtout pour ldsages,

3) une quasi-absence de ponts thermiques, impliqueanisolation par I'extérieur,

4) une masse thermique suffisante pour stocker passiviel’énergie solaire entrante,

5) un rapport de la surface de vitrage / surface gmltai verticale étudié avec précision et
modulable en fonction de l'orientation : plus fakdu Nord, plus élevée sur Sud-Est a
Sud-Sud-Ouest,

6) un soin trés particulier a la protection solaires deuvertures exposées I'été a
I’ensoleillement,

7) un excellent niveau d'étanchéité des ouvrants,

8) une ventilation maitrisée par double flux avec p&rateur & haut niveau de rendement.

Dans ces conditions, les premieres études morgrtentes besoins nets pourraient étre compris entre
18 et 28 KWh/mz2.

e Une production de chaleur (chauffage et Eau ChaG&dwitaire) comprenant au moins
85 % d’énergies renouvelables. Plusieurs solutsorg a I'étude avec la création d’'un réseau de
chaleur renouvelable :

* Chaufferie bois, avec appoint sur la CPCU ;
» Pompes a chaleur avec forage sur I'aquifére Albien
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» Pompage direct par forage profond dans la napdenme (le Dogger situé a profonde
comprise entre 1000 et 2000 m) grace auquel ongwirt accés a une ressource a 60°(
La puissance totale nécessaire sur I'ensembleogértion Clichy-Batignolles, de I'ordre de 6 &8
MW, peut, en premiére analyse, justifier la créatdiune chaufferie centralisée sur résea
chaleur. Sa faisabilité doit néanmoins encore f&iget d’approfondissements.

* Une production d’électricité photovoltaique injectdans le réseau. S'il est trés difficile, voire
illusoire de vouloir compenser toutes les consorianatdes appareils électriques domestiques, il est
cependant possible de fixer un objectif de compensaour :

» L’éclairage intérieur ;
» L’éclairage extérieur ;
* Les moteurs auxiliaires de chauffage et d'eau chaaditaire ;
* Tous les services généraux.
* La mise en ceuvre de techniques de rafraichissededgpe «puits canadien ou provencal»

* Lamise en ceuvre de la collecte pneumatique ddsetiec

Ce quartier accueillera aussi des activités |lagists indispensables a la ville : centre de tri élehdts
recyclables, fret ferroviaire... Elles seront situéeisnord du site et en grande partie couvertes @toi
dalle). Leur raccordement au réseau SNCF permptidéégier 'usage de la voie ferrée pour la detse
de ce site et, en conséquence, de réduire I'impaatbone » de ces activités.

Enfin, I'ensemble du secteur sera équipé d'un systéde collecte pneumatique des ordures.
L’implantation du terminal d’aspiration, au cceur e zone de fret ferroviaire, bénéficiera donc
également de la proximité des installations feawes pour I'évacuation des déchets et du centitei de
pour leur traitement. Ce dispositif innovant, quiité le passage des camions bennes, s’inscrit
naturellement dans la démarche de réduction desooonations énergétiques et des émissions de gaz a
effet serre.

En conclusion, les premieres études montrent hienl’gbjectif d’'un bilan carbone nul peut étre aite
par la mise en ceuvre de I'ensemble des mesureemrit prises sur le secteur.

La ZAC Pajol (18° ardt)

Le secteur de la ZAC Pajol qui s'étend sur 3,4 drest a pour objet de valoriser le quartier en
développant les activités économiques et I'emptis, réaliser des équipements publics culturels et
sportifs de proximité, une auberge de jeunessecallége et accueillir un institut universitaire de
technologie, d’améliorer le cadre de vie par laatiolh d'un jardin public de proximité ainsi que le
traitement des espaces libres et de préservettrienpae architectural de la grande halle et ldarbént

des messageries pour accueillir le public et lesr@aux occupants.

A cette occasion sera réalisé en toiture de ladgr&falle ce qui serait aujourd’hui la plus grandaéude
production photovoltaique en centre ville de France

Sa capacité sera équivalentelds de 1 % de la production totale installée emE&e a ce jour :

* 3 300 m? de panneaux solaires photovoltaiques pdu380 MWh/an, permettant la quasi
autosuffisance en énergie électrigue des équipsm@nterge de jeunesse, bibliotheque, espace
multimédia, locaux d’activité, commerces...) de cérbént

200 m? de panneaux solaires produiront 50% de l&#@ude sanitaire de 'auberge de jeunesse et
90% de la consommation estivale (en complémera des$serte en énergie par la CPCU).

Par ailleurs, de 300 a 500 m? de panneaux photigoks pourraient étre intégrés a la toiture du
gymnase. Leur production de 30 & 50 MWh/an, sotiens des besoins en électricité du batiment,irédu
les charges.

Le collége sera équipé en panneaux solaires theesigour le préchauffage de I'eau chaude sanitaire
(ECS).

Enfin, 'équipement en panneaux solaires de I'lWTe pble d’entreprises sera prochainement étudié.
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La ZAC Claude-Bernard (19° ardt)

Au sein du secteur d'aménagement de Paris NortaESAC Claude-Bernard/Quai de la Charente/ca
Saint-Denis comprendra de I'ordre de 330 logememts,creche et une école. Il est également prévyd
réaliser un Etablissement d’Hébergement pour PeesoAgées Dépendantes (EHPAD) et 40 000
bureaux et 8 000 m? d’activités et commerces.

Les exigences déja fixées au plan énergétiquetérie £ suivantes :

 Réduction d'au moins 20% en moyenne des consonmeatmergétiques en référence a la
réglementation thermique RT 2005 en vigueur. Laesp@Egments (école, creche) bénéficieront d'un
effort encore supérieur avec une réduction de 460a% et tendront vers l'auto-suffisance
énergétique ;

* Recours aux énergies renouvelables : le pourcentégergies renouvelables (ENR) sera d'au moins
25 % pour toutes les constructions.

D’ores et déja, I'opération de bureaux portant4u000 m2 Shon attribuée en juillet 2007 dépassesa

objectifs pour atteindre RT2005 — 25%. Les opénatide logements devraient viser le label Batiment

Basse Consommation.

Le quartier Fréquel-Fontarabie (20° ardt)

Le secteur Fréquel-Fontarabie constitue la derrparde du quartier Réunion a réaménager. C'est un
quartier de faubourg qui comporte des logemenw@lubses, différents types de batiments et de grands
espaces vides.

Les objectifs de la Ville de Paris visent a éradiglinsalubrité et réaliser des locaux d’activjtées
logements (116 neufs et en réhabilitation), uner@éune PMI et un espace vert.

En plein coeur d’'un flot urbain, les batiments semnstruits ou réhabilités de maniére a limiter au
maximum leur consommation énergétique : qualitd’eleveloppe extérieure (isolation par I'extérieur,
menuiseries performantes, terrasses sur-isolég®riirmances des équipements qui y seront intégrés
permettront d’atteindre des consommations de chgaff

e inférieures a 65 kWh/m2/an pour la réhabilitation,

e inférieures a 15 kWh/m2/an pour les constructiomsves (batiments « passifs » en référence au label
allemand « Passivhaus »).

De la méme facon, des équipements économes limitées consommations d’électricité en parties

communes et d’eau dans les appartements.

Le GPRU

La Ville de Paris a lancé le « Grand Projet de Regallement Urbain », GPRU, en 2002 pauméliorer
onze quartiers populaires situés en périphériadmpitale (environ 85.000 habitants). lls conetibt
un terrain d’excellence a la fois pour réduiredesissions et les charges d’énergie.

Les opérations de réhabilitation du béati aurontrpdojectif la basse consommation énergétique 8bit
kWh/m2/an pour le chauffage, I'eau chaude sanitéi&elairage, la ventilation et les auxiliaires.

2.2.2 - La modification du Plan local d’'urbanisme

Les mesures suivantes a intégrer dans le PLU aitlaratteindre les objectifs de réduction des éonss
de gaz a effet de serre :

2.2.2.a) Maodification des gabarits

Pour accompagner le soutien aux opérations d’armaéitbm de I’habitat et de développement des éngrgie
renouvelables, la Ville de Paris s’est engagéaemdifier des que possible le PLU afin d’autorises |
dispositifs de production d'énergies renouvelaldes dépassement de I'horizontale des gabarits de
I'enveloppe ». Un veeu a été voté par le ConseRalés en ce sens le 17 juillet 2007.

* Une légére majoration permettrait de dégager unsgende manceuvre pour les travaux de
renforcement de lisolation ou de développement éesrgies renouvelables sans nuire aux
surfaces habitables.
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* Les différents acteurs concernés se réuniront éggle de la Direction de I'Urbanisme pour
étudier les conditions de mise en ceuvre. Des réande travail seront organisées avec I¢
Architectes des Béatiments de France, ce qui dorlieera la publication d’'une fiche pratique.

Les dispositifs de production d’énergies renouMelaBeront autorisés en dépassement du gabarit
enveloppe sous réserve d'une intégration harmoaidass le paysage urbain

2.2.2.b) Bonification du Coefficient d’'Occupation des Sols
Par délibération des 12 et 13 juin 2006, le CondeilParis a approuvé le principe de la mise en
application de la bonification du COS pour les ¢argions remplissant des critéres de performance
énergétique ou comportant des équipements de pgrodwuténergie renouvelable.
Les arrétés d’application des 3 et 8 mai 2007 o#tipé les conditions a remplir pour bénéficiecete
bonification. Les constructions neuves doivent rgpent aux labels nationaux de Béatiment Basse
Consommation (BBC) énergétique ou de Trés Hauttoeance Energétique (THPE EnR 2005). Pour
la rénovation, des dispositions spécifiques soénymes.

2.2.2.c) La densification du cceur d'agglomération
En accord avec les objectifs du SDRIF, la Ville Rlris favorisera des aménagements denses dans le
cadre des projets qu’elle engage ou auxquellessti@associée afin de lutter contre I'étalemenainrb
limiter I'empreinte écologique de I'agglomération kmiter I'usage de la voiture en offrant une
alternative adaptée en transports en commun owersrdoux.
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3- LES TRANSPORTS

Le Bilan CarbonB" a mis en évidence la place centrale des transgarns les émissions. Les émissiop
de tous les transports « intéressant » Paris pedtenréparties en deux grandes catégories :
%~ transports des personnes : en voiture, en motasyien pour partir en vacances...
<~ transports des marchandises : tous modes (aie,rfaut fleuve...)
Le Bilan Carbong” intégre les émissions de gaz a effet de serre emapt en compte la totalité du
parcours réalisé (exemple : livraison & Paris pramné d’Allemagne ou voyage d’'un Parisien a Venise).
Les émissions générées sur I'ensemble du trajetpsees en compte dans les 12,8 millions teg@®
poste transport.
La Ville de Paris, par délibération du 12 févri€®0Z, a arrété son Plan de Déplacement de Paristyisa
entre autre, a réduire les émissions de gaz aadfserre dues a la circulation dans Paris de 6@% d
2020.

3.1 - L’action exemplaire de la Ville sur les transports et les déplacements
municipaux

Transposé aux transports municipaux, cet objeetifédiuction de 60% des émissions de GES induit une
réduction de prés de 27.500 tegci 2020.
Pour mener a bien cet objectif, trois engagemesnisrets sont décideés :
» lamise en oeuvre d'un Plan de Déplacement de liAdhtnation Parisienne, déclinaison du PDP
» la poursuite des actions déja engagées qui s'irestdridans les objectifs du Plan Climat : la
réduction du parc automobile, I'utilisation de w@&lies plus performants ou mieux adaptés,
consommant moins de carburant, et le recours dixwés hybrides ou électriques.
» Ces actions seront complétées par la promotion’ deédo-conduite », visant a diminuer la
consommation de carburant par I'adaptation des oa@ments individuels.

3.1.1 - Plan de déplacement de I'administration parisienne (PDAP)

Le total des déplacements de I'administration eatu& dans le Bilan Carboltta 46.300 teqC©Odont
6.200 teqC@pour les déplacements domicile — travail. Ceciésente 19 % des émissions de gaz a effet
de serre de I'administration parisienne.
La Ville de Paris mettra en ceuvre un Plan de Déptent de I’Administration Parisienne (PDPA) dans
toutes les directions de la Ville. Le schéma dimigation des implantations administratives (SDIA) y
contribuera pour les implantations administrativestrales.
L'objectif est de faciliter la mobilité des salagiéle la Ville de Paris tout en réduisant la pag de
déplacements automobiles dans les trajets domicilgavail ainsi que dans les déplacements
professionnels. La mise en ceuvre d’'un Plan de Dépilant de I'’Administration Parisienne (PDAP) se
fera aprés concertation avec les personnels et teprésentants.
Le PDAP comprendra :

* la rationalisation de I'usage des véhicules deiserst des ressources de stationnement (pool de

voitures),

* la mise en place de facilités pour les agents ugariitres de transport public dans le cadre de
leurs déplacements professionnels,

» la diminution de 'impact environnemental des ligemns liées a I'activité de la municipalité,

* dans un souci d’exemplarité, les véhicules de lée\de Paris seront progressivement équipés
d’'une étiquette Energie - Carbone informant lesneget les Parisiens sur leurs performances
environnementales ;

» des mesures seront prises pour accompagner eisavdutilisation des vélos par les agents,
notamment par des dispositifs incitant a [l'utilieat de Vélib’ pour les déplacements
professionnels ;
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» la Ville de Paris cherchera a faciliter le dévelement du covoiturage en développant les bours

de covoiturage ;

» conformément au voeu du Conseil de Paris de j@066, les déplacements des élus et des agents
en missions devront se faire en priorité en traitans les cas de force majeure et pour les
déplacements éloignés, les émissions des transpéniens de ces missions feront I'objet d’'une
compensation carbone ;

» elle favorisera le recours a 'auto-partage ;

» la Ville de Paris cherchera a rapprocher les basdiemploi et d’habitat, notamment via des
mutations dans le parc social (du parc situé exress vers un logement intra-muros) pour les
agents qui le souhaitent ;

» en cohérence avec le SDRIF, la Ville de Paris dteeca favoriser la densification en logements
et en activités dans des secteurs proches depdorémen commun, a Paris et en zone dense
(propriétés parisiennes extra-muros), afin de énlietalement urbain et 'usage de la voiture.

Une attention particuliére sera portée aux perderies plus dépendants de I'automobile (en fonction
des distances domicile-travail, des horaires déatlée I'offre de transport en commun).

La Ville encouragera les autres grandes adminigtratpubliques parisiennes comme I'AP-HP ou la
Préfecture de Police a engager des stratégiesgarealale plans de déplacements.

3.1.2 - La gestion de la flotte des véhicules municipaux

En 2007, le parc automobile de la Ville de Paris @amposé, pour les Transports Automobiles
Municipaux (TAM) de 3.847 véhicules - 62% de cecpast classé comme « moins polluant »- auxquels
il convient d'ajouter 841 véhicules de la DPE (besyiaveuses, saleuses), avec une priorité déja
marquée aux carburants alternatifs (GNV).

La Ville de Paris s’engage a poursuivre les effertgagés au travers de ces actions :

3.1.2.a) Réduire de 10 % en trois ans la flotte des transports automobiles municipaux

Soit une réduction de 300 véhicules de services'dfit d’'une politique qui permet de réduire les
émissions de 280 teqG@t de réaliser 1,5 millions d’euros d’économiesremstissement. Cet effort de
rationalisation du parc sera poursuivi en liaiseecde Plan de Déplacement de I'’Administration

3.1.2.b) Acheter des véhicules toujours plus performants

La Ville de Paris poursuit une politique d’achat d&hicules a faibles émissions. Jusqu’en 2006, les
véhicules achetés avaient un niveau d’émission/@g@Q/km parcouru. Le marché passé pour 2006 —
2009 a abaissé ce niveau a 120¢/k®. La Ville de Paris poursuivra son effort d’goeinent avec des
véhicules parmi les plus performants du point de dess émissions en gaz a effet de serre avecdtibje
d’atteindre 100gC@km.

3.1.2.c) Acheter des véhicules hybrides

Les véhicules hybrides ont des performances péigiement intéressantes en milieu urbain, avec un
potentiel de réduction de 20 a 40 % de la consofomdténergie. Ce type de véhicule, dont I'offretee
aujourd’hui limitée, participe aussi a la réductamla pollution sonore.

La Ville de Paris s’engage a développer de facarséguente son parc de véhicules hybrides avec un
objectif & terme d’équilibre entre ces véhiculekestautres.

A cette fin elle se fixe une premiere étape a 1@%wéhicules hybrides fin 2009.

3.1.2.d) Poursuivre I'étude sur les véhicules au gaz naturel

Les veéhicules techniques de la DPE fonctionnent poe part significative au gaz naturel de villa ;
transposition de ce modele a des flottes de vé&sdebers nécessite un examen approfondi sur Bustag
les contraintes d'’utilisation (autonomie, réseaualataillement). La Ville de Paris s’engage a istie
d’ici 2010 dans les équipements correspondants.
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Les véhicules de la direction de la propreté ditedel (DPE) utiliseront progressivement du méthiasa
des déchets parisiens dés que celui-ci sera disposans compromettre pour autant d’autres uiitinat
particulierement efficaces comme des utilisatidresrhiques.

3.1.2.e) Expérimenter et évaluer les agro-carburants

Dans une délibération d’octobre 2005, la Ville dei®a décidé de réorienter son parc automobile ver
des véhicules moins émetteurs de gaz a effet de, strpermettant I'utilisation des agro-carbura@iss
orientations se déclinent ainsi :

* le remplacement sur 4 ans de 2055 véhicules detta fnunicipale par des véhicules a moteur
diesel alimenté en bio-diester. Une réduction déw8es émissions locales est attendue pour un
colt global d’investissement de 33 millions d’euross stations de distribution ont été adaptées a
ce nouveau carburant. Il sera envisagé de rechredgd®erelations de partenariat avec d’autres
flottes captives du secteur public pour leur enriodwutilisation ;

» en paralléle, une expérimentation de vehiculegthdnol, qui a fait I'objet d’une délibération au
Conseil de Paris, est lancée en partenariat agdaHME. La Ville a fait I'acquisition d’'une
quinzaine de véhicules a I'éthanol (15 teg@@itées par an). Du fait des mesures fiscalesyli¢
véhicule et carburant est neutre pour la Ville deid? Cette action a nécessité cependant
I'adaptation d’'une station de distribution.

La Ville de Paris réalisera une évaluation de l&kpentation des agro-carburants au bout de desix an
et établira un bilan carbone détaillé par le bidline expertise indépendante incluant notamment la
provenance et la culture de ces carburants afin diesurer le bilan écologique global en évaluant
notamment leurs influences sur I'évolution de leusi#é alimentaire et de leur impact de biodiveérsit

Les résultats de I'évaluation permettront de sexgmoer sur la poursuite éventuelle et sur le rytkame
remplacement des véhicules, des conversions derreautbet d’en mesurer précisément les impacts en
gaz a effet de serre

La Ville sollicitera 'UGAP afin que les marché®posés correspondent a ses besoins tout en pouvant
répondre aussi a des besoins d'autres collectizitds I'Etat en matiere de véhicules les plusvants et
les plus performants du plus de vue écologique.

Les projets précités de réduction et de moderoisate la flotte permettent d’escompter une rédactio
d’au moins 30% des gaz a effet de serre a I'hor20h2 (fin des marchés d’achats en cours). Il est
raisonnable de penser que les nouvelles technslagiecomplément de la rationalisation de la flotte
permettront d’atteindre une réduction de 40% dpaste en 2020, soit 18 500 tegO

Les 9 200 teqCOrestants, pour atteindre I'objectif de 60% de réiducinscrit au PDP en interne,
devront étre pris en charge par la mise en ceuvfgctid@ma Directeur des Implantations Administratives
et du Plan de Déplacements de I'Administration $f@nne, en traitant en particulier le poste des
livraisons de marchandises de la Ville (31% durbR804) et les transports domicile - travail desras}

3.2 - Ville organisatrice du territoire

3.2.1 - - Le Plan de déplacement de Paris

Objectif : réduction de 60 % des émissions de lawlation intra-muros d’ici 2020

Le projet de PDP arrété en Conseil de Paris dext 13 février 2007 fixe les objectifs de réductaes
émissions de gaz a effet de serre pour le tegifgarisien. Il vise a décliner et prolonger legotations
inscrites aux PDU de Tle de France en proposaensemble d’actions & mener sur le territoire pamisi

Le PDP développe également une vision d’ensembde déplacements futurs dans l'agglomération
parisienne, qui dépasse le strict champ de competea la Ville de Paris. C’est pourquoi, le docutmen
méle des prescriptions relevant strictement de ide \le Paris, avec des préconisations et des
recommandations impliquant d’autres partenairesR@gion, le STIF, I'Etat, la RATP, des entreprises,
voire la population). Cette démarche vise a garéamitohérence et la mise en perspective de |&ignodi
municipale de déplacements, dans le temps et tespate :
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 dans le temps en articulant et en synchronisant les réductionsivelles de circulation
automobile et en renforgant les offres de transpaternatifs ;

» dans l'espace en considérant que les conditions de déplacentams la Ville sont
interdépendantes avec les conditions de déplaceimiégthelle de I'agglomération, et s’'insére
dans I'organisation des déplacements a cette échell

©

Le PDP fixe les objectifs® suivants de baisse des émissions de gaz carbonique des véhicules circulant
dans Paris Intra-muros, en référence aux valeurs 2001 :

* 2013 : Réduction de 25 % des émissions de di@s aux circulations dans Paris ;

* 2020 : Réduction de 60 % des émissions de dl@s aux circulations dans Paris.
Le PDP vise principalement & :

» donner la priorité au développement de nouvellée®fde transport alternatives a la voiture :
favoriser les mobilités les plus durables, parré&ation de services a la mobilité supplémentaires
(transports collectifs, vélos en libre-service, capartage, etc.) et la priorité aux veéhicules
« propres », comme autant de mesures qui accompagne réduction globale de la circulation
automobile ;

» faciliter la mobilité des acteurs prioritaires ngees d’'urgence, déplacements professionnels,
livraisons, etc., tout en cherchant a en limites luisances, la pollution et I'impact sur
I'environnement.

* intégrer la politique parisienne dans une visioriguge de I'agglomération.

La plupart des mesures du PDP concourent aux dbjeld baisse des émissions de,CElles sont
rappelées ici par grands domaines.

3.2.1.a) Le développement des alternatives a l'utilisation de I'automobile

La poursuite du développement et de la diversifica  tion de I'offre de transports collectifs
« Prolongation du tramway a l'est et au nord avemilse en service d’une premiére extension des
2012;

* Mise en ceuvre d’'une deuxiéme phase du programmdibtglréseau structurant de bus (“métro
de surface”) ;

« Prolongations de lignes de métro et création dliaison souterraine de transport collectif lourd
en rocade au-dela de Paris ;

» Renforcement du métro (dont extension horaire dekvend) et de I'offre bus, notamment en
améliorant I'interpénétration des réseaux bus fsPaet “ banlieue ” ;

« Diversification de l'offre via une navette fluviataur la Seine et le développement de lignes de
bus de proximité (les Traverses) qui permettentégendre a de nouveaux besoins de mobilité
(seniors, visiteurs...).

Le développement de l'inter-modalité
« Rabattement sur les réseaux de transport collattihodernisant et en rendant plus attractifs les
parkings relais ;
» Amélioration du rabattement bus et vélo vers leRRE

Généralisation des aménagements et des services de mobilité favorisant les circulations
douces et les alternatives a I'usage de la voiture individuelle
« Déploiement des vélos en libre service : mise eecelu systéme Vélib en juillet 2007, dont il
conviendra, aprés un an de fonctionnement, d'évde effets en termes de réduction des
émissions, de reports modaux, de développementodibre de cyclistes. D'ores et déja les
50 000 utilisations quotidiennes au moins réveleantaccroissement de plus de 30% du nombre
de cyclistes dans la capitale ;

3 Objectifs calculés sur la base des reconstituti@ssémissions de GQ@ partir de la chaine de modélisation HEAVEN dpairif sur les seules
émissions inscrites dans les limites de la voigggienne, hors boulevard périphérique
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» Favoriser la cohabitation entre les différents nsode déplacements sur I'espace public, ¢
prenant plus particuliérement en compte les plagilies, par une politique conjuguant des actio
de sensibilisation et de contrfle vis-a-vis de t@ssusagers et une modération de la vitesse@

véhicules motorisés.

« dispositifs de développement du co-voiturage etfalgo-partage et amélioration de I'offre de
taxis ;

* bouquets de services ouverts aux détenteurs @getlaarange ;
e réalisation de voies a priorité piétonne, de z@tsle quartiers verts et espaces civilisés ...

3.2.1.b) Incitation a la mise en oeuvre de Plans de Déplacements d’Entreprise (PDE).

L'implication de tous les acteurs ayant une infeemsur le nombre et la nature des déplacements et |
mode de transport utilisé est indispensable. Legprises en concertation avec leurs salariésmonble
central et ont de nombreux outils entre leurs méiiemboursement des frais de transport, flottes de
véhicules, choix de nouvelles implantations...) peéduire le colt des transports, améliorer les
conditions d’accés de leurs salariés et clientséduire le trafic automobile et ses nuisances. Les
administrations et entreprises publiques, nombreuwseParis, possedent d'importantes marges de
manceuvre.

Le Plan de Protection de I'’Atmosphére lle-de-Fraremed maintenant obligatoire sur les grands sites
d'emploi la réalisation de Plans de Déplacement&nuieprise. La Ville de Paris s'associera aux
collectivités de I'agglomération et aux partenaigesnomiques et sociaux en vue d'inciter a la raise
place de PDE pour les principales entreprises dgibal’emploi, en créant avec d’autres collectiité
intéressées une cellule de conseil aux entreppses leurs besoins de mobilité. Elle garantira par
ailleurs un appui et une coordination des PDE pesrrentreprises venant s’'implanter dans les zones
d’aménagement du territoire parisien.

3.2.1.c) Eaciliter les déplacements a vocation économique tout en réduisant les nuisances
induites

Le transport des marchandises représente a Pasislel32 millions de tonnes annuelles, pour lesegiel
le transfert par la route est actuellement prédantirf90%). Le PDP prévoit de renforcer I'usage du
mode ferré et du mode fluvial, en liaison avec diespositions prévues au PLU qui permettront de
préserver et de développer les sites de logistigtEsnes, liés au fer ou a la voie d’eau.
Par ailleurs, depuis 2001, une vaste refonte demant des livraisons dans Paris a été définieisg en
oeuvre en liaison étroite avec les acteurs écongesigt sociaux, accompagnée d’une Charte des bonnes
pratiques du transport et des livraisons. Elle mnged’'une part de simplifier le reglement parisitn
d’autre part d'y introduire des critéres environeetaux destinés a encourager les schémas logistique
les moins polluants.
La Ville de Paris soutient en outre I'émergencepdatiques innovantes et susceptible de réduire les
nuisances induites : incitation au développemest ldeaisons a domicile, création de « point-relais
colis » et de réseau de « bureaux de ville »... DeBaithes plus vastes d’intervention sont a I'étude :
utilisation du réseau ferré (RER, métro, tramwaygtamment sur le site des Halles, évacuation des
déchets, etc.
Les déplacements & caractére professionnel etdssirts spécifiques induits par certains secteurs
professionnels sont également pris en compte @acadre du PDP, avec des dispositifs adaptés desus
la concertation avec les représentants de cesusectstationnement des commercgants et artisass, de
professionnels de santé, déménagements...

3.2.1.d) La réduction des nuisances et émissions des véhicules
Encourager I'utilisation des véhicules les moindlyamts et restreindre celle des véhicules les plus
polluants, en prenant notamment en compte les &missgle CO2, figure parmi les actions inscrites au
PDP.
Des incitations en faveur des véhicules « propresistent déja et sont de plusieurs natures :
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* Au niveau du stationnement: mise en place destamivilégiés sur voirie et dans les parcs
publics concédés pour les véhicules de petiteetailisi que pour les véhicules électriques (mi
en place de bornes de recharge plus nombreusegplacecréservée)

* Au niveau de la circulation : mise en place de gtaporaires de livraison élargies pour
véhicules utilitaires de livraison répondant a @iekts normes environnementales, un tel dispositi
étant susceptible d’étre étendu aux cars de toarjslta PDP propose en outre, par exemple,
d’étudier et d’expérimenter, selon des modalitéscdéécision en liaison avec les élus de la
Conférence métropolitaine et I'Etat, de nouvelle®daiités d’exploitation du boulevard
périphérique donnant la priorité, notamment, ahiaides les moins polluants.

Enfin, la Ville a proposé a la Région de souteiriaficierement I'acquisition par les taxis de véldsu
moins polluants.

Le PDP prévoit de mettre en place progressivemestestrictions de circulation des véhicules les pl
polluants. Elles visent a inciter les consommateurshoisir les véhicules les moins polluants mais
également les constructeurs automobiles a fairkiéwvéeur parc en conséquence. Elles sont a dédaler
maniere progressive et concertée pour tenir coroptee de leur aspect environnemental, de leur éinpa
social et économique. Ces mesures feront I'objeinel’ large concertation, en donnant lieu a un
calendrier phasé pour permettre aux particuliersuat entreprises d’anticiper. Pour étre réellement
efficaces, ces mesures devraient logiguement égespau niveau régional. A défaut la Ville de Pati

les collectivités intéressées pourraient étre agenéprendre des mesures sur leur territoire.

De tels dispositifs devront s’appuyer sur les nargero en vigueur. Une attention particuliere devra
toutefois étre portée aux véhicules les plus récatint certains s’averent étre particulierement
générateurs de gaz a effet de serre et corrélativegnos consommateurs de produits pétroliers (6%
parc des véhicules neufs actuels émettent plu®dig 02/km)

3.2.1.e) Le partage de I'espace public en faveur des modes alternatifs a I'automobile

La requalification des espaces publics majeursc@slaparisiennes, portes, espaces publics de la
couronne, des grandes avenues, des boulevards atéshdux a I'occasion de I'extension du tramway
T3) et les aménagements en faveur des bus et s&lost synchronisés avec le développement ded offr
de transport collectif pour garantir un véritablnsfert modal vers des modes de déplacement hgauco
moins émetteurs de gaz a effet de serre. Des t@s>)que les quartiers centraux, les bois, lessveig
berges feront I'objet de mesures spécifiques. EtiBrploitation du boulevard périphérique feraldjet
d’adaptations en coordination avec les autres autes du coeur de I'agglomération et dans le cddre d
processus de codécision associant I'Etat, la Régfites collectivités voisines.

La priorité déja donnée au stationnement résidersta poursuivie en rationalisant I'offre dispaei
pour favoriser la mixité résidentielle et incit@s|Parisiens a une utilisation réduite de leurcrdai
chaque fois que cela est possible.

Les actions déja engagées depuis 2001 ont prodeibaisse de 9 % des émissions sur Paris intrasmuro
entre 2002 et 2007soit 11 % dus a la baisse de trafic, malgré wmgnentation des émissions unitaires
des véhicules de 2 % du fait de la montée en gamme.

3.2.1.f) Création d’'une mission d’observation des déplacements du coeur de I'agglomération

Afin de faciliter une nouvelle gouvernance au nivela I'agglomération des politiques de déplacements
décisives dans la concrétisation des objectifs ldn Be déplacement de Paris et du Plan Climateet d
favoriser l'articulation des interventions des éiffints acteurs, il est pertinent de mutualisedtemées
existantes, ainsi que les outils d’expertise, destraire des diagnostics communs et de coordomser |
démarches d’évaluation a travers la création d’'mmigsion d’observation des déplacements du cceur
d’agglomération.

L’ensemble du dispositif décrit ci-dessus permetedteindre a I'horizon 2020 'objectif de réduanti

de 60 % des émissions de gaz a effet de serrei@ssacla circulation automobile intra-muros.

* Source : Airparif ; 2007 ; Etude de I'impact des évolutions de circulation sur la qualité de l'air
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3.2.2 - Les transports au-dela de Paris

Objectif : réduction de 25 % des émissions du secteansport en 2020 ||
Comme I'a illustré le Bilan Carbofé de Paris, les émissions concernant Paris dépendsst de de

transports et déplacements effectués hors Pariggém, en France et au-dela.

Si le Plan de Déplacement de Paris propose un gramdbre d’actions pour diminuer les émissions de
gaz a effet issues de la circulation intra-murtadjéctif global de réduction de 25% des émissiens
2020 ne pourra étre atteint sans une profonde matidn de toute la communauté, au niveau de
I'agglomération francilienne, de I'Etat francaisdet 'Europe.

Ainsi, une forte réduction des émissions des trarisgles marchandises passe par un transfert medal
la route vers le fer et le fluvial. Le PDP préviaitréalisation de plates-formes logistiques a pnité
d’infrastructures ferroviaires ou fluviales, maiktht et I'Europe doivent accentuer I'effort pour
développer le ferroutage (a linstar de la liaisBerpignan-Luxembourg) ou le transport fluvial
(ouverture du canal Seine Nord Europe).

Au niveau du transport des personnes, la moitiéétgissions sont dues aux déplacements en voiture
entre la région et Paris. Le développement desp@ats en commun dans toute I'agglomération doit
contribuer a cet objectif ambitieux.

La Ville de Paris proposera a la Région ile de €east aux collectivités de I'agglomération, notamime
dans le cadre de la conférence métropolitaineydi&t conjointement les actions a mettre en oepote
atteindre les objectifs de réduction des émissilengaz a effet de serre du secteur transport, ibantex
bien articuler, comme le préconise !e Plan de Dogpleents de Paris, les mesures de restriction de la
circulation automobile et le développement desesfalternatives.

Ce travail pourra s'appuyer sur la mise en plaoe abservatoire de la mobilité de la zone denss ain

que sur une intensification des échanges d'expEseavec les grandes métropoles étrangeres, canme |
propose le PDP.

3.3 - Role de I'Etat

Les mesures d'encouragement aux veéhicules «proprex de restriction des véhicules
polluantssupposent des avancées réglementaires.
Le PDP préconise un certain nombre de réformesl#iies ou réglementaires :
< Ainsi, la notion de véhicule « propre » devra &argie a d’autres technologies que I'électricité
et le gaz. Elle devra s’appliquer a tous les tygmsgeéhicules (particuliers, utilitaires, poids ldsy
2 roues motorisés, autocars..) en prenant en coprjggtairement les émissions de polluants
atmosphériques et de gaz a effet de serre. Parabelt les dispositifs incitatifs a I'utilisation de
véhicules « propres » seront déterminés en lizasec la Région, I'Etat, 'TADEME.
* Les restrictions de circulation supposent d’en rmhditeer a la fois les regles et les modalités
d’identification et de contrdle.
* Lamise en place d’'un code de la rue protégedawetisant les déplacements non motorisés.
Au plan du financement, le développement de tramsgternatifs a I'automobile, contribuant a la
baisse des émissions de gaz a effet de serreafpeatobilisation de nouvelles ressources pérennes
Plusieurs pistes de réflexion devront étre expgréemme :
« e transfert d’'une fraction de la TIPP (Taxe Indé@rie sur les Produits Pétroliers) au STIF,
e ['évolution du taux et de l'assiette du Versemerdangport,
« lataxation de certains générateurs de trafic,
» le transfert aux collectivités locales du Fonds md&agement de la Région lle de France
(FARIF) avec modulation de son taux et de son Hssie

» l'augmentation d’ici & 2020 des crédits transparts prochains Contrats de Projets,

» et plus globalement I'évolution de la fiscalité veles écotaxes.

Compte tenu des urgences sociales et environnelegntia Ville compte sur des décisions rapides dans
ces domaines.

MAIRIE DE PARIS &, 39/59



PLAN CLIMAT DE PARIS

4- LA CONSOMMATION

4.1 - L’achat municipal responsable

Au travers de ses achats, la Ville de Paris s'@&h &ngagée dans une stratégie ambitieuse™d
développement durable. Au-dela de la seule dimaré&tonomique, déja importante en raison des enjeux
financiers considérables, I'achat durable contriaue baisse des émissions de gaz a effet de Sawe.
cela, il faut tout prendre en compte d’amont erl,ad@la conception a la fin de vie, qu'il s’agisban
produit ou d’'une prestation.
Méme si le colt de certains produits peut appa&railtus élevé au moment de I'achat, les économies
générées par la réduction des charges, la réedugésrimpacts environnementaux et une durée de vie
plus longue font de la démarche «achat responsabiee démarche gagnante du point de vue
économique.
Cette démarche des achats responsables menée\filie lde Paris se construit autour de trois grande
orientations :

e l'achat éco-responsableise a acheter les produits, équipements ou sendiee plus "éco

responsables” : recyclés, recyclables, économesprgs”, pour les biens et les prestations ;

e la gestion éco-responsablpermet de gérer au mieux les stocks de fournitetese parc
d'équipements (ne pas gaspiller, "faire durer)sietplifier le traitement administratif ; elle
suppose un référentiel standardisé et une gestisistdcks optimisée ;

« le conseil éco-responsabidse a conseiller les services, les usagers dilisssur les meilleures
pratiques "durables", par une mise en ligne d’imi@tions sur I'intranet

4.1.1 - Le référentiel des achats responsables

La Ville de Paris s’est engagée sur un référemtésd achats responsables. Ce référentiel pratique et
dynamique regroupe 4 situations différentes quiceament I'émission de gaz a effet de serre : les
produits a courte durée de vie (fournitures, comsabies et emballages), les biens d'équipement
consommant de I'énergie et les biens d'équipemerdonsommant pas d'énergie ou I'objectif est de
favoriser les matériels robustes et les prestatomsservice pour favoriser les comportements éco-
responsables.

En application du code des marchés publics, lestaals doivent se référer aux normes ou documents
équivalents établis par les autorités publiquefonates ou communautaires, particulierement les éco
labels homologués. Les deux labels les plus effica@n matiére d'effet de serre sont le logo En8tgy
(matériels informatiques) et I'étiquette énergieal@éniels électriques et électroménagers). D’autres
normes de référence sont utilisées dans les adeala Ville : 'ensemble des normes ISO 14001,
14020... I'éco-label européen, les éco-labels étnange

Forte de ces expériences, la Ville de Paris s'engagc 5 autres collectivités (Communauté Urbaie d
Lyon, Lille, Chalons-sur-Sabne, Nord - Pas de Galdbrse) avec le WWF et la CLCV a développer un
outil dit “TopTen’ d’'informations des qualités enminementales des produits les plus utilisés dess |
commandes publiques.

4.1.2 - La dématérialisation des procédures administratives

Des actions sont déja en cours pour dématéridésgurocédures relatives a I'information du Condeil
Paris, a I'attribution des marchés par la Commissid\ppel d’Offre ou encore a la facturation. Lal¥i
s’engage a accélérer la dématérialisation des guoeé. Outre la facilitation des démarches des
habitants et de l'accés a tous a l'informationdématérialisation des procédures permet d’éviter de
déplacements et des papiers pour des démarchpsuyént étre traitées par internet.

Les objectifs sont une réduction de 95% de la consation de papier pour le fonctionnement du
Conseil de Paris dés 2008 et des deux tiers pensdmble de la Ville a I'horizon 2013.
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4.1.3 - Une démarche appliquée dans les cantines des creche s, des écoles et dans
les restaurants administratifs

L’objectif du Plan Climat est de favoriser les pudd biologiques et de proximité, moins émettewgs
gaz a effet de serre. Conformément au plan natjpmai des achats publics durables, la Ville desPs#i
fixe un objectif de 15% en 2008 et 20% en 2010 derpentage de produits issus de I'agriculture
biologique qui seront servis dans les cantinesstaurants administratifs.

Dans les creches, les steaks hachés, les pomnmegeleles épinards et les carottes sont exclugnem
issus de I'agriculture biologique depuis 2006. ISabce de résidus de pesticides et une moindrerteneu
en nitrates sont d'autant plus importants qu’ilgifade petits enfants pour lesquels ces produits
constituent une grande part de I'alimentation. Bowant cette dynamique de qualité environnementale
les achats sont orientés le plus possible verpuaehiits de saison et locaux (au contenu carbams? ai
réduit). Dés 2007, les clauses intégrées permettfaire baisser de 60% le nombre des livraisbrie
réduire le volume des emballages et des produdblgs livrés (reprise de cagettes, vaisselle atabje,
linge réutilisable...). Cette prise en compte aljisaement des marchés n'occasionne pas de surcodt.

Dans les cantines scolaires, le choix des prodiitsentaires est de la responsabilité des caisses d
écoles, elles mémes sous la direction des maidesddissement. Avec 20 millions de repas serwdis p
an, limpact effet de serre est majeur. Les maeaillsupratiques déja appliquées par les mairies
d’arrondissements parisiennes seront inventoriées giendues a I'ensemble de la restauration seolai
de la Ville.

Ce sera étendu aux repas distribués par d'autedgissements gérés par la Ville (personnes agées
notamment).

La Ville sensibilisera les différents acteurs déllare sur le poids carbone des aliments, et de
I'importance d’en tenir compte.

4.2 - La gestion des déchets

La Ville de Paris met en place une politique detigasdurable des déchets a travers I'élaboration en
cours d’'unPlan de Prévention des Déchets Parisierixant des objectifs de réduction pour 2010 par
rapport & 2005.

En 50 ans, la production de déchets collectésg¥ille de Paris a doublé pour atteindre, 1,2 onilde
tonnes par an (déchets des ménages + déchetstiles petreprises). Les codts d'élimination ne eass
d’augmenter tandis que les exigences réglementairesatiére de traitement se renforcent.

Quel que soit le mode de traitement, les déchetséuetteurs de gaz a effet de